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I. RADA MIEJSKA W KADENCJI 2006 –2010

1. INFORMACJE O RADNYCH

W  wyborach  do  samorządu  gminnego  na  piątą  kadencję,  przeprowadzonych  w  dniu  
12 listopada 2006 r.,  na 26.029 uprawnionych do głosowania mieszkańców Gminy udział 
wzięło 10.770 wyborców, tj. 41,38 %.

Do wyborów przystąpiło 8 komitetów wyborczych, które zarejestrowały 234 kandydatów na 
radnych do Rady Miejskiej  w Goleniowie.  Wybory przeprowadzono w czterech okręgach 
wyborczych,  w których wyborcy wybrali  21 radnych do Rady Miejskiej  w Goleniowie,  z 
tego:
- 9 mandatów uzyskał Komitet Wyborczy Wyborców Gmina dla Obywatela (31,94 % ważnie 
oddanych głosów);
-  5  mandatów  uzyskał  Komitet  Wyborczy  Platforma  Obywatelska  RP  (20,63  %  ważnie 
oddanych głosów);
- 3 mandaty uzyskał Komitet Wyborczy Polskiego Stronnictwa Ludowego (14,57 % ważnie 
oddanych głosów);
- 3 mandaty uzyskał Komitet Wyborczy Prawo i Sprawiedliwość (10,03 % ważnie oddanych 
głosów);
- 1 mandat uzyskał Koalicyjny Komitet Wyborczy SLD+SDPL+PD+UP Lewica i Demokraci 
(10,73 % ważnie oddanych głosów).

Mandatów nie uzyskały następujące Komitety Wyborcze:
- Komitet Wyborczy Wyborców Inicjatywa Społeczeństwa Obywatelskiego (6,63 % ważnie 
oddanych głosów);
-  Komitet  Wyborczy  Wyborców  Alternatywa  Samorządowa  (3,17  %  ważnie  oddanych 
głosów);
-  Komitet  Wyborczy  Samoobrona  Rzeczpospolitej  Polskiej  (2,31  %  ważnie  oddanych 
głosów).

W  kadencji  samorządu  gminnego  w  Goleniowie  w  latach  2006–2010  mandaty  uzyskali 
następujący radni:

1. Budek Marzenna, okręg wyborczy nr 2, KW Platforma Obywatelska RP
2. Chodyko Teresa, okręg wyborczy nr 3, KW Prawo i Sprawiedliwość
3. Henkelman Irena, okręg wyborczy nr 2, KWW Gmina dla Obywatela (uchwałą Rady 

Miejskiej z dnia 30.09.2009 r. wstąpiła w miejsce radnej Jolanty Jarlaczyńskiej)
4. Jarlaczyńska Jolanta,  okręg wyborczy nr 2,  KWW Gmina dla Obywatela (z dniem 

02.09.2009 r. Rada Miejska stwierdziła wygaśnięcie mandatu)
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5. Jurga  Małgorzata,  okręg  wyborczy  nr  1,  KW  Polskiego  Stronnictwa  Ludowego 
(uchwałą Rady Miejskiej  z  dnia  30.05.2007 r.  wstąpiła  w miejsce radnego Leszka 
Szczypióra)

6. Kinik Sylwester, okręg wyborczy nr 3, KW Platforma Obywatelska RP
7. Kostrzeba Jacek, okręg wyborczy nr 1, KW Prawo i Sprawiedliwość
8. Kowalski Jerzy, okręg wyborczy nr 4, KW Polskiego Stronnictwa Ludowego
9. Kulczyńska Janina, okręg wyborczy nr 4, KWW Gmina dla Obywatela
10. Kwiatkowska Danuta, okręg wyborczy nr 4, KW Polskiego Stronnictwa Ludowego
11. Latuszek Roman, okręg wyborczy nr 4, KWW Gmina dla Obywatela
12. Maciejewski Wojciech, okręg wyborczy nr 1, KW Platforma Obywatelska RP
13. Majdak Czesław, okręg wyborczy nr 2, KWW Gmina dla Obywatela
14. Maksym Jerzy, okręg wyborczy nr 4, KW Platforma Obywatelska RP
15. Miadiełko Robert, okręg wyborczy nr 2, KW Prawo i Sprawiedliwość
16. Nawrot Beata, okręg wyborczy nr 2, KW Platforma Obywatelska RP
17. Nebratenko Halina, okręg wyborczy nr 1, KWW Gmina dla Obywatela (uchwałą Rady 

Miejskiej  z  dnia  06.12.2006  r.  wstąpiła  w  miejsce  radnego  Andrzeja 
Wojciechowskiego)

18. Rutkowski Krzysztof, okręg wyborczy nr 3, KWW Gmina dla Obywatela
19. Skałecki Tadeusz, okręg wyborczy nr 4, KWW Gmina dla Obywatela
20. Skowroński  Zbigniew,  okręg  wyborczy  nr  3,  KKW SLD+SDPL+PD+UP Lewica  

i Demokraci (z dniem 28.02.2007 r. Rada Miejska stwierdziła wygaśnięcie mandatu)
21. Staniucha Jan, okręg wyborczy nr 3, KWW Gmina dla Obywatela
22. Ślepaczek  Robert,  okręg  wyborczy  nr  3,  KKW  SLD+SDPL+PD+UP  Lewica  

i Demokraci (uchwałą Rady Miejskiej z dnia 28.03.2007 r. wstąpił w miejsce radnego 
Zbigniewa Skowrońskiego)

23. Szczypiór  Leszek,  okręg  wyborczy  nr  1,  KW Polskiego  Stronnictwa  Ludowego  
(z dniem 25.04.2007 r. Rada Miejska stwierdziła wygaśnięcie mandatu)

24. Wojciechowski  Andrzej,  okręg  wyborczy  nr  1,  KWW  Gmina  dla  Obywatela  
(z dniem 22.11.2006 r. Rada Miejska stwierdziła wygaśnięcie mandatu)

25. Zajko Henryk, okręg wyborczy nr 1, KWW Gmina dla Obywatela.

Inauguracyjna  sesja  Rady  Miejskiej  V  kadencji  odbyła  się  22  listopada  2006  r.  Radni 
otrzymali w jej trakcie zaświadczenia o wyborze i złożyli ślubowanie. Ponadto na pierwszej 
sesji Rady Miejskiej Przewodnicząca Gminnej Komisji Wyborczej w Goleniowie wręczyła 
Panu  Andrzejowi  Wojciechowskiemu  zaświadczenie  o  wyborze  na  Burmistrza  Gminy 
Goleniów, a ten złożył przed Radą Miejską ślubowanie.

Na początku kadencji w Radzie Miejskiej zostały utworzone trzy kluby radnych, tj.:
- Klub Radnych Polskiego Stronnictwa Ludowego w składzie 3 radnych;
- Klub Radnych Prawo i Sprawiedliwość w składzie 3 radnych;
- Klub Radnych GdO-PO w składzie 14 radnych. W lutym 2009 r. z Klubu Radnych GdO-PO 
wystąpił radny Wojciech Maciejewski. 

Tabela: Radni według pełnionych funkcji w Radzie Miejskiej

Lp. Nazwisko i imię Stanowisko

1. Budek Marzenna Przewodnicząca Komisji Infrastruktury
Członek Komisji Budżetu
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2. Chodyko Teresa Członek Komisji Spraw Społecznych
Członek Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska

3. Henkelman Irena
od 30.09.2009 r.

Członek Komisji Rewizyjnej
Członek Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska

4. Jarlaczyńska Jolanta
do 02.09.2009 r.

Przewodnicząca Komisji Spraw Społecznych
Członek Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska

5. Jurga Małgorzata
od 30.05.2007 r.

Członek Komisji Spraw Społecznych
Członek Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska

6. Kinik Sylwester
Członek Komisji Spraw Społecznych do 30.05.2007 r.
Członek Komisji Budżetu
Członek Komisji Infrastruktury od 30.05.2007 r.

7. Kostrzeba Jacek Członek Komisji Rewizyjnej
Członek Komisji Spraw Społecznych

8. Kowalski Jerzy

Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej
Członek Komisji:
- Budżetu
- Infrastruktury

9. Kulczyńska Janina

Przewodnicząca Komisji Rolnictwa i Ochrony 
Środowiska 
Członek Komisji:
- Rewizyjnej do 30.09.2009 r.
- Spraw Społecznych od 30.09.2009 r.

10. Kwiatkowska Danuta Członek Komisji Spraw Społecznych
Członek Komisji Infrastruktury

11. Latuszek Roman Przewodniczący Komisji Budżetu
Członek Komisji Rewizyjnej

12. Maciejewski Wojciech

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej od 28.03.2007 r.
Członek Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska 
do 28.03.2007 r.
Członek Komisji Spraw Społecznych

13. Majdak Czesław

Przewodniczący Komisji Spraw Społecznych od 
02.09.2009 r.
Członek Komisji Budżetu do 07.11.2007 r.
Członek Komisji Infrastruktury
Członek Komisji Rewizyjnej od 07.11.2007 r. do 
02.09.2009 r.

14. Maksym Jerzy Członek Komisji Spraw Społecznych
Członek Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska

15. Miadiełko Robert

Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej
Członek Komisji:
- Budżetu
- Infrastruktury

16. Nawrot Beata Członek Komisji Budżetu
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Członek Komisji Infrastruktury

17. Nebratenko Halina Członek Komisji Rewizyjnej 
Członek Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska

18. Rutkowski Krzysztof

Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej
Członek Komisji:
- Budżetu
- Infrastruktury

19. Skałecki Tadeusz Członek Komisji Rewizyjnej
Członek Komisji Infrastruktury

20. Skowroński Zbigniew
do 28.02.2007 r.

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej 
Członek Komisji Budżetu 

21. Staniucha Jan Członek Komisji Rewizyjnej
Członek Komisji Spraw Społecznych

22. Ślepaczek Robert
od 28.03.2007 r.

Członek Komisji Rewizyjnej 
Członek Komisji Budżetu

23. Szczypiór Leszek
do 25.04.2007 r.

Członek Komisji Rewizyjnej
Członek Komisji Spraw Społecznych

24. Zajko Henryk Przewodniczący Rady Miejskiej

Dane przedstawione poniżej aktualne są według stanu na dzień 24 września 2010 r.

Radni  brali  udział  w sesjach Rady,  posiedzeniach stałych i  doraźnych komisji,  kontrolach 
komisji oraz dyżurach radnych. Utrzymywali stałą więź z mieszkańcami oraz organizacjami, 
przyjmowali  zgłaszane  przez  mieszkańców  skargi,  uwagi  i  wnioski,  które  następnie 
przekazywali  Radzie  i  Burmistrzowi  do  rozpatrzenia.  Zgłaszali  wnioski,  interpelacje  
i zapytania dotyczące istotnych problemów swoich okręgów wyborczych jak również całej 
Gminy.  W  okresie  kadencji  radni  zgłosili  1343  interpelacje,  wnioski  i  zapytania  
(w ubiegłej kadencji 1910), co statystycznie daje wskaźnik 63,95 na jednego radnego.

Tabela: Ilość interpelacji, wniosków i zapytań zgłoszonych przez poszczególnych radnych w 
trakcie sesji Rady Miejskiej (S) i posiedzeń Komisji Rady Miejskiej (K)

Lp. Nazwisko i imię
2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. Ogółem

S K S K S K S K S K

1. Budek Marzenna 2 - 12 2 7 6 - 2 2 2 35

2. Chodyko Teresa - - 3 1 10 6 9 1 5 2 37

3. Henkelman Irena - - - - - - 13 - 5 1 19

4. Jarlaczyńska Jolanta 14 1 40 6 31 - 8 1 - - 101

5. Jurga Małgorzata - - 1 1 - 2 3 1 - - 8

6. Kinik Sylwester - - - - 7 - 8 - - - 15
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7. Kostrzeba Jacek - - 1 4 8 - 8 - 3 - 24

8. Kowalski Jerzy 7 5 50 13 39 8 41 4 23 9 199

9. Kulczyńska Janina 2 - 11 4 23 10 6 2 4 3 65

10. Kwiatkowska 
Danuta - - 5 2 5 - 8 - 4 - 24

11. Latuszek Roman 3 3 23 7 42 3 19 - 9 8 117

12. Maciejewski 
Wojciech - - 6 3 7 6 8 7 4 1 42

13. Majdak Czesław 2 - 15 5 21 6 16 5 7 6 83

14. Maksym Jerzy - - 11 6 10 3 2 1 5 - 38

15. Miadiełko Robert 2 - 8 - 5 - 3 - 2 - 20

16. Nawrot Beata 3 3 16 3 6 1 7 1 6 3 49

17. Nebratenko Halina 6 - 13 1 9 3 8 2 5 2 49

18. Rutkowski Krzysztof 7 1 14 - 7 3 7 - 9 1 49

19. Skałecki Tadeusz 9 - 31 1 17 - 25 1 12 3 99

20. Skowroński 
Zbigniew 5 2 3 1 - - - - - - 11

21. Staniucha Jan 2 1 14 3 15 7 19 2 4 1 68

22. Szczypiór Leszek 2 1 3 - - - - - - - 6

23. Ślepaczek Robert - - 52 2 46 4 45 2 15 - 166

24. Zajko Henryk - - 3 2 1 2 8 - 3 - 19

Ogółem 66 17 335 67 316 70 271 32 127 42 1343

2. DZIAŁANIE RADY MIEJSKIEJ

Do  dnia  24  września  2010  roku  Rada  Miejska  w  Goleniowie  odbyła  44  sesje  na  
46 posiedzeniach, zwoływanych głównie przez Przewodniczącego Rady. Z tej liczby 4 sesje 
były nadzwyczajne, zwołane na wniosek Burmistrza Gminy. W dniu 28 maja 2010 r. odbyła 
się uroczysta sesja Rady Miejskiej poświęcona obchodom XX-lecia samorządu gminnego,  
z udziałem radnych wszystkich pięciu kadencji.

W poszczególnych latach Rada odbyła następującą ilość sesji:
2006 r. – 3 sesje na 3 posiedzeniach, 
2007 r. – 11 sesji na 12 posiedzeniach,
2008 r. – 10 sesji na 10 posiedzeniach,
2009 r. – 12 sesji na 12 posiedzeniach,
2010 r. – 8 sesji na 9 posiedzeniach.

Istotne  znaczenie  dla  prawidłowego  funkcjonowania  Gminy,  wyznaczania  kierunków 
działania  i  oceny  podejmowanych  przedsięwzięć,  miało  określanie  na  każdy kolejny  rok 
kadencji  podstawowej  tematyki  sesji  i  konsekwentna  jej  realizacja  przez  Radę  Miejską. 
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Przyjęcie  takiego  stylu  pracy  Rady  mobilizowało  stałe  komisje  Rady,  wydziały  Urzędu 
Gminy i Miasta i jednostki organizacyjne Gminy do dogłębnej analizy podejmowanych przez 
Radę  zagadnień,  przyjmowania  optymalnych  rozwiązań  w ramach  posiadanych  środków  
i możliwości Gminy, czy też wytyczania kierunków działania w określonej dziedzinie.

Podstawowa  tematyka  sesji  w  poszczególnych  latach  kadencji  obejmowała  następujące 
zagadnienia:

w 2007 r.:
1. Sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy Goleniów za 2006 r. oraz podjęcie uchwały 

w sprawie absolutorium z tego tytułu dla Burmistrza Gminy.
2. Sprawozdanie z wykonania lokalnego programu pomocy społecznej w Gminie Goleniów 

za rok 2006 oraz projekt programu w tym zakresie na 2007 r.
3. Priorytety  w  zakresie  finansowania  projektów  i  zadań  inwestycyjnych  w  Gminie 

Goleniów w ramach pozyskiwania środków Unii Europejskiej do 2013 r.
4. Zagospodarowanie odpadów komunalnych w Gminie Goleniów.
5. Kierunki rozwoju oświaty i wychowania w Gminie Goleniów do 2014 roku.
6. Sprawozdanie ze stanu realizacji budżetu gminy Goleniów za I półrocze 2007 r.
7. Ocena stanu realizacji  strategii  społeczno-gospodarczego rozwoju Gminy Goleniów za 

rok 2006.
8. Priorytety w zakresie planowania przestrzennego na terenie Gminy Goleniów.

w 2008 r.:
1. Sprawozdanie z wykonania lokalnego programu pomocy społecznej w Gminie Goleniów 

za rok 2007 oraz projekt programu w tym zakresie na 2008 r.
2. Ocena stanu i możliwości naliczania opłat adiacenckich w gminie.
3. Sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy Goleniów za 2007 r. oraz podjęcie uchwały 

w sprawie absolutorium z tego tytułu dla Burmistrza Gminy.
4. Analiza  postępu  prac  w  budowie  zakładu  zagospodarowania  odpadów  komunalnych  

w Łęczycy.
5. Kierunki rozwoju oświaty i wychowania w Gminie Goleniów do 2014 roku.
6. Sprawozdanie ze stanu realizacji budżetu gminy Goleniów za I półrocze 2008 r.
7. Koncepcja rozwoju turystyki w Gminie Goleniów do 2014 r.
8. Analiza efektywności pozyskiwania środków z Unii Europejskiej w Gminie Goleniów.
9. Projekt budżetu Gminy Goleniów na 2009 r.
10. Kierunki rozwoju kultury w Gminie Goleniów do 2014 r.

w 2009 r.:
1. Strategia rozwoju systemu edukacji w Gminie Goleniów na lata 2009-2018.
2. Sprawozdanie z wykonania lokalnego programu pomocy społecznej w Gminie Goleniów 

za rok 2008 oraz projekt programu w tym zakresie na 2009 r.
3. Sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy Goleniów za 2008 r. oraz podjęcie uchwały 

w sprawie absolutorium z tego tytułu dla Burmistrza Gminy.
4. Ocena  stanu,  potrzeb  i  możliwości  w  zakresie  opracowań  planów  zagospodarowania 

przestrzennego Gminy Goleniów.
5. Analiza stanu dróg, ulic, parkingów i chodników w gminie – ustalenie hierarchii potrzeb 

w tym zakresie.
6. Sprawozdanie ze stanu realizacji budżetu gminy Goleniów za I półrocze 2008 r.
7. Ocena stanu i możliwości pozyskiwania środków pozabudżetowych za I półrocze 2009 r.
8. Ocena stanu opracowania i możliwości realizacji zagospodarowania centrum miasta, na 
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terenach przyległych do rzeki Iny tzw. „serce miasta”.
9. Projekt budżetu Gminy Goleniów na 2010 r.
10. Kierunki rozwoju sportu w Gminie Goleniów.

w 2010 r.:
1. Strategia rozwiązywania problemów społecznych w Gminie Goleniów do roku 2015.
2. Sprawozdanie z wykonania lokalnego programu pomocy społecznej w Gminie Goleniów 

za rok 2009 oraz projekt programu w tym zakresie na 2010 r.
3. Informacja Burmistrza o stanie realizacji zagospodarowania „serca miasta”.
4. Informacja dotycząca zagospodarowania odpadów komunalnych w Gminie Goleniów.
5. Uroczysta sesja Rady Miejskiej w Goleniowie z okazji 20-lecia samorządu gminnego.
6. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i  sprawozdania z wykonania budżetu Gminy 

Goleniów za 2009 r.  oraz podjęcie uchwały w sprawie absolutorium z tego tytułu dla 
Burmistrza Gminy.

7. Strategia rozwoju sportu w Gminie Goleniów.
Informacja o przebiegu wykonania budżetu Gminy Goleniów za pierwsze półrocze 2010 r. 
wraz z informacją o kształtowaniu się wieloletniej prognozy finansowej.

Jednym  z  podstawowych  zadań  Przewodniczącego  Rady  Miejskiej  jest  zwoływanie, 
przygotowywanie, inicjowanie i organizowanie prac Rady. W celu należytego wypełniania 
tego  zadania  Przewodniczący  zasięga  opinii  Burmistrza,  wiceprzewodniczących  Rady  
i  przewodniczących  stałych  komisji,  organizując  posiedzenia  na  swoje  zaproszenie.  
W kadencji odbyło się 37 posiedzeń na zaproszenie Przewodniczącego Rady (w ubiegłej – 43 
posiedzenia).

W  okresie  sprawozdawczym  odbyło  się  226  posiedzeń  pięciu  stałych  komisji  Rady  (w 
ubiegłej  kadencji  476  posiedzeń),  na  których  wypracowano  329  wniosków  (w  ubiegłej 
kadencji 764 wniosków). Odbyło się też 48 posiedzeń komisji doraźnych (w ubiegłej kadencji 
– 76 posiedzeń).

Tabela: Ilość posiedzeń stałych komisji Rady Miejskiej

Nazwa Komisji 2006 2007 2008 2009 2010 Razem

K. Infrastruktury 1 8 2 4 - 15

K. Budżetu 1 6 5 4 - 16

K. Spraw Społecznych 1 7 4 7 2 21

K. Rolnictwa i Ochrony Środowiska 1 6 5 4 - 16

K. Rewizyjna 1 11 14 18 9 53

Zespoły kontrolne Komisji 
Rewizyjnej - 8 8 5 1 22

Wspólne posiedzenia Komisji 1 27 14 27 14 83

9



Razem 6 73 52 69 26 226

Tabela: Ilość posiedzeń doraźnych komisji, podkomisji i zespołów Rady Miejskiej

Nazwa Komisji 2006 2007 2008 2009 2010 Razem

Komisja Inwentaryzacyjna - 1 - - - 1

Zespół do przedstawienia opinii 
o kandydatach na ławników - 2 - - - 2

Zespół ds. opracowania strategii 
Gminy Goleniów na lata 2008-2019 - 2 6 - - 8

Spotkania na zaproszenie 
Przewodniczącego RM 2 14 9 9 3 37

Razem 2 19 15 9 3 48

Tabela: Wnioski zgłoszonych przez stałe komisje RM

Nazwa Komisji 2006 2007 2008 2009 2010 Razem

K. Infrastruktury 3 9 1 1 - 14

K. Budżetu - 12 5 1 - 18

K. Spraw Społecznych 7 22 4 9 - 42

K. Rolnictwa i Ochrony Środowiska - 6 5 7 - 18

K. Rewizyjna 2 17 21 21 2 63

Wspólne posiedzenia Komisji 2 65 15 39 53 174

Razem 14 131 51 78 55 329

Biuro Rady Miejskiej obsługuje również prace Kapituły ds. nadawania tytułów Honorowego 
Obywatela i Zasłużonego Mieszkańca Gminy Goleniów. W V kadencji Kapituła spotkała się 
na  8 posiedzeniach,  na  których spośród 6  przedstawionych jej  wniosków nadała  2  tytuły 
Zasłużonego Mieszkańca Gminy Goleniów – dla Pana Marka Karpińskiego oraz Pana Jana 
Dyczkowskiego.

W dniu  04  grudnia  2007  r.  pisemną  rezygnację  z  członkowstwa  w  Kapitule  złożył  Pan 
Leonard  Biernacki,  natomiast  w dniu  15  maja  2009 r.  rezygnację  złożył  Przewodniczący 
Kapituły  Pan Jan  Dyczkowski.  Nowym Przewodniczącym Kapituły  została  Pani  Jadwiga 
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Kubinowska-Lis, natomiast Zastępcą Przewodniczącego został Pan Jerzy Kowalski. Ponadto 
uchwałą  Nr  XXXI/410/09  Rady  Miejskiej  w  Goleniowie  z  dnia  30  czerwca  2009  r. 
uzupełniono skład osobowy Kapituły o dwie osoby – Pana Sylwestra Górznego oraz Pana 
Tomasza Matławskiego.

3. STANOWIENIE PRAWA LOKALNEGO

W okresie kadencji Rada Miejska podjęła 580 uchwał (w poprzedniej kadencji podjęto 575 
uchwał). Podjęte przez Radę Miejską uchwały dotyczyły:

1. budżetu,  finansów,  wynagrodzeń,  zaciągania  pożyczek,  dotacji,  podatków  i  opłat 
lokalnych, kredytów i zobowiązań finansowych oraz emisji obligacji - 130 (w ubiegłej 
kadencji 133);

2. zwolnień  z  podatków,  opłat  lokalnych,  udzielenia  pożyczek,  poręczeń,  pomocy 
finansowej, ulg i umorzeń - 35 (w ubiegłej kadencji 15);

3. powoływania  i  odwoływania  organów  kolegialnych,  komisji  i  jednostek 
organizacyjnych gminy oraz wyboru i odwoływania osób do tych organów i jednostek jak 
również spraw mandatowych radnych - 28 (w ubiegłej kadencji 25);

4. organizacji i funkcjonowania placówek oświatowo-wychowawczych - 38 (w ubiegłej 
kadencji 21);

5. studium uwarunkowań i miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego - 39 
(w ubiegłej kadencji 116);

6. statutów,  regulaminów,  procedur,  zasad  organizacji  i  planów  pracy  organów  i 
jednostek organizacyjnych gminy - 36 (w ubiegłej kadencji 58);

7. strategii, gminnych programów i planów rozwoju - 72 (w ubiegłej kadencji 59);
8. gospodarki  komunalnej,  budownictwa  i  transportu,  dróg  i  portów morskich  -  13  

(w ubiegłej kadencji 13);
9. gospodarowania mieniem gminnym - 15 (w ubiegłej kadencji 20);
10. ustalenia wysokości stawki procentowej opłaty adiacenckiej - 20;
11. stanowienia o kierunkach działania Burmistrza Gminy - 36;
12. spraw  społecznych  (kultury,  zdrowia,  opieki  społecznej,  sportu  i  rekreacji)  -  17  

(w ubiegłej kadencji 15);
13. nadania nazw i przebiegu ulic, nadania nazw rondom, zmiany nazw miejscowości oraz 

przebiegu granic gminy - 40 (w ubiegłej kadencji 14);
14. wyborów  do  Rady  Osiedla,  Rady  Miejskiej,  Parlamentu  Europejskiego  oraz 

Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej - 6;
15. przynależności do związków gmin i stowarzyszeń - 5 (w ubiegłej kadencji 11);
16. nadania  Tytułów  Honorowego  Obywatela  -  0  (w  ubiegłej  kadencji  3)  oraz 

Zasłużonego Mieszkańca Gminy Goleniów - 2 (w ubiegłej kadencji 7);
17. spółek z udziałem gminy - 21 (w ubiegłej kadencji 10);
18. gospodarki  odpadami,  ochrony  środowiska  i  pomników  przyrody  -  7  (w  ubiegłej 

kadencji 6);
19. kontaktów międzynarodowych i współpracy między gminami - 2 (w ubiegłej kadencji 

3);
20. skarg mieszkańców - 16 (w ubiegłej kadencji 12);
21. wezwań do usunięcia naruszeń uchwałami Rady Miejskiej - 2 (w ubiegłej kadencji 4).
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Szczególnie istotne znaczenie dla całościowego rozwoju i prawidłowego funkcjonowania 
Gminy i jej organów miały przykładowo niżej wymienione uchwały Rady Miejskiej:

 z  30  grudnia  2008  r.  w  sprawie  uchwalenia  „Strategii  społeczno-gospodarczego 
rozwoju Gminy Goleniów na lata 2009 – 2015”;

 z  25  lutego  2009  r.  w  sprawie  przyjęcia  Strategii  Rozwoju  Systemu  Edukacji  w 
Gminie Goleniów na lata 2009-2018 oraz z 29 kwietnia 2009 r. i z 30 czerwca 2009 r. 
zmieniające uchwałę w sprawie przyjęcia Strategii Rozwoju Systemu Edukacji w Gminie 
Goleniów na lata 2009-2018;

 z  10  lutego  2010  r.  w  sprawie  przyjęcia  Strategii  Rozwiązywania  Problemów 
Społecznych w Gminie Goleniów do 2015 roku;

 z 01 lipca 2010 r. w sprawie przyjęcia Programu Rozwoju Kultury Fizycznej Gminy 
Goleniów na lata 2010-2025;

 z 19 listopada 2008 r.  w sprawie przyjęcia  „Strategii  rozwoju turystyki  w Gminie 
Goleniów”;

 z  16  maja  2007  r.  w  sprawie  zwolnienia  z  podatku  od  nieruchomości  w  ramach 
regionalnej pomocy dla przedsiębiorców na terenie Gminy Goleniów;

 z  06  grudnia  2006  r.  w  sprawie  wyrażenia  zgody  na  zawarcie  porozumienia  dla 
ponadlokalnego  określania  i  realizacji  wybranych  zadań  w  zakresie  gospodarki 
odpadami. Do tego zakresu należą też uchwały:
− z 20 czerwca 2007 r.  w sprawie przyjęcia Planu Gospodarki Odpadami dla Gminy 

Goleniów na lata 2007-2010;
− z 29 sierpnia 2007 r. w sprawie przyjęcia Regulaminu utrzymania czystości i porządku 

na terenie Gminy Goleniów;
− z 25 marca 2009 r. w sprawie przyjęcia „Programu usuwania azbestu oraz wyrobów 

zawierających azbest na terenie Gminy i Miasta Goleniów”;
− z  31  marca  2010  r.  w  sprawie  uchwalenia  regulaminu  korzystania  z  parków  

i zieleńców na terenie miasta Goleniów;
− z 31 marca 2010 r. w sprawie wyrażenia zgody na poddzierżawę terenu składowiska 

odpadów innych niż niebezpieczne i obojętne zlokalizowanego w Podańsku;
 z  29  sierpnia  2007  r.  w  sprawie  powołania  spółki  Goleniowskie  Wodociągi  i 

Kanalizacja Spółka z o.o. Do podobnych uchwał należą:
− z 17 grudnia 2008 r. w sprawie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urządzeń 

wodociągowych  i  kanalizacyjnych  na  lata  2008–2015  będących  w  posiadaniu 
Goleniowskich Wodociągów i Kanalizacji Spółki z ograniczona odpowiedzialnością  
w Goleniowie;

− z  28  grudnia  2007  r.  w  sprawie  regulaminu  dostarczania  wody  i  odprowadzania 
ścieków na terenie Gminy Goleniów;

 z  29  kwietnia  2009  r.  w  sprawie  uchwalenia  „Wieloletniego  programu 
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Goleniów na lata 2009 – 2013”. Do 
podobnych uchwał należą:
− z 10 lutego 2010 r.  w sprawie określenia zasad gospodarowania nieruchomościami 

stanowiącymi własność Gminy Goleniów i nabywania nieruchomości do gminnego 
zasobu;

− z  10  lutego  2010  r.  w  sprawie  pierwszeństwa  w  nabywaniu  lokali  użytkowych  
i garaży;

− z  10  lutego  2010  r.  w  sprawie  określania  zasad  zbywania  lokali  i  budynków 
stanowiących  własność  Gminy  Goleniów  oraz  warunków  udzielania  bonifikat  
i  wysokości  stawek  procentowych  od  cen  nieruchomości  zbywanych  w  drodze 
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bezprzetargowej;
− z 10 lutego 2010 r. w sprawie określania warunków udzielania bonifikat od opłat za 

przekształcenie prawa użytkowania wieczystego w prawo własności oraz wysokości 
stawek procentowych tych bonifikat;

 Szereg uchwał w sprawie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego:
− z 25 czerwca 2008 r. i z 30 czerwca 2009 r. w sprawie zmiany „Studium uwarunkowań 

i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Goleniów”;
− z  28  marca  2007  r.  w  sprawie  uchwalenia  miejscowego  planu  zagospodarowania 

przestrzennego miasta Goleniów w obrębach geodezyjnych nr 1 i nr 6 - w rejonie ulic 
Wojska Polskiego i ul. Brzozowej;

− z  28  marca  2007  r.  w  sprawie  uchwalenia  miejscowego  planu  zagospodarowania 
przestrzennego miasta Goleniów w obrębie geodezyjnym nr 4 - dotyczącego terenu  
w rejonie „Górki Radarowej”;

− z 25 kwietnia 2007 r.  w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego dla terenu zlokalizowanego w obrębie geodezyjnym Tarnówko;

− z 25 kwietnia 2007 r.  w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego w obrębie geodezyjnym nr 1 miasta Goleniowa, przy ul. Odrodzenia;

− z  30  maja  2007  r.  w  sprawie  uchwalenia  miejscowego  planu  zagospodarowania 
przestrzennego w obrębie geodezyjnym Modrzewie;

− z 28 grudnia 2007 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
terenu w obrębie geodezyjnym Łozienica, z przeznaczeniem na cele Miejsca Obsługi 
Podróżnych kat. II (MOP II);

− z 27 sierpnia 2008 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
Gminy  Goleniów,  w  obrębach  geodezyjnych  Łozienica  i  Nadleśnictwo  Kliniska, 
dotyczący powiększenia Goleniowskiego Parku Przemysłowego;

− z 19 listopada 2008 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego  dla  terenu  zlokalizowanego  w  obrębie  geodezyjnym  nr  11  miasta 
Goleniów przy ul. Bocznej;

− z  25  lutego  2009  r.  w  sprawie  uchwalenia  miejscowego  planu  zagospodarowania 
przestrzennego Gminy Goleniów w obrębie geodezyjnym Podańsko;

− z 30 czerwca 2009 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
Gminy  Goleniów,  obejmującego  przebieg  gazociągu  wysokiego  ciśnienia  do  DN 
1000;

− z  30  września  2009  r.  w  sprawie  miejscowego  planu  zagospodarowania 
przestrzennego Gminy Goleniów w obrębie ewidencyjnym Żółwia Błoć – rejon węzła 
drogowego;

− z  30  grudnia  2009  r.  w  sprawie  uchwalenia  zmiany  miejscowego  planu 
zagospodarowania  przestrzennego  dla  terenu  zlokalizowanego  w  obrębie 
geodezyjnym Tarnówko;

− z 31 marca 2010 r. w sprawie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego 
osiedla mieszkaniowego „Nad Potokiem” obręb Ciechno, Gmina Goleniów;

− z 31 marca 2010 r. w sprawie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego 
osiedla  mieszkaniowo-usługowego  „Nad  Potokiem  II”  obręb  Ciechno,  Gmina 
Goleniów oraz obręb nr 11, miasto Goleniów;

− z 28 kwietnia 2010 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
miasta Goleniów w obrębie ewidencyjnym nr 4 m. Goleniów - dotyczącego terenu w 
rejonie ul. Rybackiej i ul. Nowogardzkiej;

 z 21 maja 2008 r.  w sprawie udzielenia poręczenia  cywilnego tytułem zabezpieczenia 
kredytu  na  budowę  mieszkań  na  wynajem  dla  Goleniowskiego  Towarzystwa 
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Budownictwa Społecznego Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Goleniowie;
 z 27 sierpnia 2008 r. oraz z 30 czerwca 2009 r. w sprawie wyrażenia zgody na objęcie 

działek specjalną strefą ekonomiczną;
 z 27 sierpnia 2008 r. w sprawie likwidacji Goleniowskiego Młodzieżowego Domu Sportu 

oraz utworzenia w jego miejsce Ośrodka Sportu i Rekreacji w Goleniowie;
 z  30  maja  2007  r.  w  sprawie  ustalenia  Gminnego  Programu  Stypendialnego  i  zasad 

udzielania stypendiów dla uczniów i studentów;
 z 25 czerwca 2008 r. w sprawie zatwierdzenia Planów Odnowy Miejscowości w Gminie 

Goleniów;
 corocznie  uchwalany  Program  Współpracy  Gminy  Goleniów  z  organizacjami 

pozarządowymi;
 corocznie uchwalany Lokalny Program Pomocy Społecznej w Gminie Goleniów.

Wojewoda Zachodniopomorski stwierdził nieważność czterech uchwał (jednej w poprzedniej 
kadencji) oraz w odniesieniu do jednej uchwały (jednej w poprzedniej kadencji) stwierdził 
nieważność części  zapisów. Kolegium Regionalnej  Izby Obrachunkowej  w odniesieniu do 
jednej uchwały stwierdziło nieważność części zapisów.

Prawem lokalnym, stanowionym w zakresie realizacji uchwał Rady Miejskiej, są zarządzenia 
Burmistrza Gminy wydawane na podstawie art. 30 ustawy o samorządzie gminnym. Mają one 
bardzo  szczegółowy  charakter  i  zakres,  techniczny  wobec  konkretnych  uchwał  Rady. 
Burmistrz Gminy wydaje także swoje zarządzenia na podstawie art. 33 ustawy o samorządzie 
gminnym,  a  odnoszą  się  one do spraw organizacyjnych samego Urzędu Gminy i  Miasta. 
Zestawienie ilościowe pokazuje zakres prowadzonych na co dzień prac administracyjnych.

Tabela: Zarządzenia wydane przez Burmistrza Gminy Goleniów w kadencji 2006-2010 (od 
22 listopada 2006 r. do końca września 2010 r.) wydane na podstawie art. 30 i 33 ustawy o 

samorządzie gminnym

Okres Art. 30 Art. 33 Razem

2006 r. 40 3 43

2007 r. 282 54 336

2008 r. 282 54 336

2009 r. 260 53 313

2010 r. 171 27 198

Razem 1035 191 1226

 

II. URZĄD GMINY I MIASTA W GOLENIOWIE

Istotne wydaje się przedstawienie,  jakie procesy zachodziły w tej jednostce organizacyjnej 
Gminy na przestrzeni  ubiegającej  kadencji.  W tym miejscu prowadzona jest  bezpośrednia 
obsługa  administracyjna  mieszkańców,  poprzez  kontakty  z  tą  instytucją  kształtowana  jest 
bezpośrednia opinia o pracy organów Gminy, od sprawnej organizacji działania tego aparatu 
zależy w dużym stopniu codzienne wdrażanie w życie przyjętych zamierzeń. 
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Głównym motywem działania Urzędu Gminy i  Miasta w Goleniowie,  zarządzanego przez 
Burmistrza  Gminy  Andrzeja  Wojciechowskiego,  była  przede  wszystkim  kontynuacja 
założonego już w poprzedniej  kadencji doskonalenia pracy pod hasłem "Przyjazny urząd". 
Wskazać należy następujące zjawiska specyficzne dla mijającego czterolecia:

1. Po  przeprowadzonej  ankiecie  wśród  klientów  zmieniono  godziny  pracy  urzędu:  w 
poniedziałki od 7.30 do 16.30, w pozostałe dni tygodnia od 7.30 do 15.15. Czas pracy urzędu 
dostosowywano w ten sposób do zgłoszonych potrzeb. W 2007 roku od 1 sierpnia do końca 
roku  przedłużono  pracę  Wydziału  Administracji  i  Spraw  Społecznych  (stanowiska  pracy 
ewidencji  ludności  oraz  dowodów  osobistych  pracowały  w  każdą  sobotę)  z  uwagi  na 
zbliżający  się  termin  zakończenia  wymiany  starych  dowodów  osobistych  na  nowe. 
Zapewniono także działanie kas urzędu od godz. 7.00, co jest bardzo istotne szczególnie w 
okresach płatności rat podatków. 

2. Opracowywany każdego roku program szkoleń pracowników pozwolił na doskonalenie ich 
pracy, tym samym na utrzymywanie jakości obsługi naszych interesantów. Współpracowano 
w tym zakresie również z innymi instytucjami, które uzyskały dofinansowanie ze środków 
unijnych z przeznaczeniem na szkolenie  administracji  samorządowej.  W ten sposób wiele 
szkoleń pracowników urzędu odbyło się całkowicie „bezkosztowo”. Przykładem jest udział w 
projekcie  „Nowa  wiedza,  nowa  jakość”,  prowadzonym  przez  Pomorską  Akademię 
Kształcenia Zawodowego. 

3. Sukcesywne  usprawniano  istniejącą  infrastrukturę  informatyczną  urzędu  i  wdrażano 
nowoczesne,  często  innowacyjne,  technologie  informatyczne.  W  zakresie  informatyzacji 
położono główny nacisk na adaptację ogólnodostępnej bezpłatnej platformy OPENSOURCE. 
W  ten  sposób  zaoszczędzone  środki  finansowe  można  było  przeznaczyć  na  rozwój 
infrastruktury technicznej - wyposażenie urzędu w nowszy sprzęt komputerowy i peryferyjny. 
W zakresie  wprowadzania  nowego użytecznego  oprogramowania  wdrożono w tym czasie 
systemy:  koordynowania  działań  operacyjnych  gminnych  służb  porządkowych,  stałego 
monitorowania  pojazdów  Straży  Miejskiej  w  oparciu  o  technologię  GPS/GPRS, 
informowania  mieszkańców  o  zagrożeniach  i  wydarzeniach  gminnych  w  oparciu  o 
technologię  SMS,  nowoczesną  informatyczną  platformę  obsługi  systemu  nagłośnienia  i 
głosowania w Sali Konferencyjnej urzędu, elektroniczne systemy wymiany dokumentów, itp.

4. Postawiono zdecydowanie na przystosowanie urzędu do nowej formy prowadzenia usług 
administracyjnych,  tzw.  e-usług.  System  informatyczny  eOBIEG,  wdrożony  w  UGiM 
Goleniów,  jest  jednym  z  elementów  nowoczesnej  elektronicznej  platformy  obsługi 
mieszkańców.  Jest  on  w  pełni  zgodny  z  „dokumentem  elektronicznym”  ePUAP, 
opracowanym  przez  Ministerstwo  Spraw  Wewnętrznych  i  Administracji  jako  platforma 
wymiany  danych  między  instytucjami  oraz  obywatelami  w  oparciu  o  bezpieczny  podpis 
elektroniczny. Między innymi  zapewnia integrację z modułem "Jedno okienko". W ramach 
systemu  wpływające  do  urzędu  dokumenty  papierowe  są  przekształcane  na  wersję 
elektroniczną,  co  podnosi  walory  jakościowe  całego  rozwiązania  i  przyczynia  się  do 
sprawniejszej obsługi obywateli. System eOBIEG jest całkowicie zintegrowany z Biuletynem 
Informacji Publicznej (BIP) w zakresie informowania petenta o stanie załatwienie jego spraw, 
a  także  z  internetowym  systemem  elektronicznej  obsługi  interesanta  eBOI  i  obsługi 
formularzy  oraz  kart  spraw.  System  pozwala  grupie  odpowiedzialnych  pracowników 
merytorycznych na bezpośrednie aktualizowanie istotnych danych. W obecnej postaci  BIP 
pozwolił  standaryzować  i  ujednolicić  dostęp  do  informacji  publicznej  w  jednostkach 
organizacyjnych  podległych  Gminie,  w  ramach  projektu  eWROTA.  Wdrożenia 
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informatyczne realizowane w zakresie e-usług zgodne są z nakreśloną w 2005 roku "Polityką 
rozwoju  e-urzędu”,  opracowaną  jako  główna  strategia  działania  i  kierunki  rozwoju  w 
przedstawionym zakresie.

5. Równolegle z rozwojem platformy sprzętowej i oprogramowania wdrażano jedną spójną 
politykę  bezpieczeństwa  elektronicznego.  Przyjęto  główne  założenie,  że  dane  obywatela 
muszą  być  bezpiecznie  przetwarzane.  Nowa polityka  bezpieczeństwa objęła  dwa poziomy 
zabezpieczeń elektronicznych: centralny i lokalny. W zakresie centralnym wdrożono miedzy 
innymi  zintegrowany system  bezpieczeństwa na styku sieci  lokalnej  z Internetem.  Każda 
nowa  niezarejestrowana  usługa  lub  incydent  naruszenia  bezpieczeństwa  może  zostać 
automatycznie  zarejestrowany i w konsekwencji skutecznie  zablokowany.  Monitorowany i 
rejestrowany  jest  ruch  w sieci  lokalnej  pod  katem „zakazanych  treści”  (np.  pornografia, 
wirusy,  trojany,  filmy,  muzyka  oraz  różnorodne  portale  społecznościowe,  niezwiązane 
bezpośrednio z pracą urzędników). Wdrożono jednolity system antywirusowy z centralnym 
repozytorium  i  centralnym  monitorowaniem  zdarzeń.  Ponadto  na  poziomie  centralnym 
uruchomiono  system  nadzoru  automatycznych  aktualizacji  systemu  operacyjnego 
WINDOWS. Wdrożony został system szybszego powiadamiania o krytycznych zdarzeniach 
w zakresie awaryjnego zasilania elektrycznego oraz zdalny system chłodzenia serwerowni. 
Wprowadzono  również  politykę  legalności  oprogramowania  (realizacja  następowała 
sukcesywnie poprzez szkolenia, doraźne  akcje uświadamiania oraz stały nadzór w oparciu o 
system informatyczny eAUDYTOR). 

6. Wprowadzono nowoczesną cyfrową centralę telefoniczną  ISDN, pozwalającą  w sposób 
bardziej efektywny planować i zarządzać systemem taryfikacji (bezpośrednio przez personel 
Wydziału Finansowego).

7. Nie  udało  się  zrealizować  planowanego  zwiększenia  zakresu  działania  Biura  Obsługi 
Interesanta, by wszystkie sprawy mógł interesant załatwiać w jednym miejscu. Nie było to 
możliwe  z  powodów ograniczeń  lokalowych.  Poczynione  próby pozyskania  dodatkowych 
pomieszczeń dla urzędu przyniosą realne skutki dopiero w kolejnej kadencji, po przeniesieniu 
części UGiM do sąsiadującego budynku.

Prowadzona intensywnie od końca 2003 r. obsługa potencjalnych inwestorów i zabiegi w celu 
ich przekonania do zainwestowania na terenie Gminy Goleniów, koncentrują się w Urzędzie 
Gminy i  Miasta,  a  jego  wydziały nastawione  są  na  rozpoznawanie  i  załatwianie  potrzeb 
inwestorów.  Oczywiście  wynika  to  z  istnienia  i  rozwoju  Goleniowskiego  Parku 
Przemysłowego.  Jest  to  bardzo specyficzne  zadanie  goleniowskiego urzędu,  które  nie  ma 
odpowiednika  w  innych  urzędach  naszego  kraju.  Cały  kompleks  spraw  związany  z 
oferowaniem  działek,  promowaniem  możliwości  Parku,  informowaniem  inwestorów  w 
zakresie  stawianych  przez  nich  pytań  (często  bardzo  skomplikowanych  i  wymagających 
przygotowania szerokich materiałów wyjaśniających), sprzedażą gruntów i wykupem działek, 
prowadzeniem inwestycji  infrastrukturalnych w GPP, współpracą z podmiotami takimi jak 
PAIiIZ  lub  Centrum  Obsługi  Inwestora  Urzędu  Marszałkowskiego  Województwa 
Zachodniopomorskiego  w  Szczecinie,  etc.  –  prowadzony  jest  przez  Burmistrza  Gminy. 
Bardzo ostrożnie licząc, odbyło się dotąd ok. 400 spotkań, podczas których goszczono ok. 
1250 osób (ok. 70 % z tych spotkań dotyczy mijającej właśnie kadencji). Prawie wszystkie 
miały miejsce w Urzędzie Gminy i Miasta, przy udziale Burmistrz Gminy lub jego Zastępcy 
(najczęściej  obecni  byli  obaj),  przy  współudziale  wielu  merytorycznie  potrzebnych 
pracowników,  przy  niemal  całkowicie  samodzielnej  obsłudze  (na  przykład  w  zakresie 
tłumaczeń  niezbędnych  do  komunikacji  lub  wymiany  informacji).  Dla  właściwego 
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zareklamowania GPP należało zorganizować bardzo szeroką i stale kontynuowaną kampanię 
za  pomocą  wszelkich  dostępnych  środków,  dbając  o  całkowitą  aktualność  dostarczanych 
materiałów. Wymienione w tym punkcie działania wpływają na znaczną intensywność pracy 
Urzędu, bo nie można było doprowadzić do zaniedbania żadnego z typowych, normalnych 
obowiązków wobec jakiegokolwiek z innych klientów. Jednak taka forma obsługi inwestorów 
jest wysoko oceniana przez nich samych oraz współpracujące w tym zakresie instytucje (jak 
PAIiIZ  czy  COI  w  Szczecinie).  Mówią  oni  często,  że  spotkali  się  w  Goleniowie  z 
niespotykanym gdzie indziej podejściem i prawdziwie przychylną atmosferą dla inwestorów.

III. ROZWÓJ SFERY MATERIALNEJ

1. MIESZKALNICTWO

Gmina bezpośrednio nie jest inwestorem w dziedzinie mieszkalnictwa. W tym zakresie działa 
wspólnie z Goleniowskim Towarzystwem Budownictwa Społecznego Spółka z o.o. Zajmuje 
się ono między innymi budową wielorodzinnych budynków mieszkalnych. W okresie swojej 
działalności od 1998 r. do chwili obecnej GTBS wybudowało już 8 budynków mieszkalnych, 
w których znajduje się 280 lokali mieszkalnych. 

W  latach  2006-2010  wybudowano  4  budynki  mieszkalne  w  ramach  budownictwa 
społecznego, realizowanego przez GTBS, tj.:
1) budynek przy ul. Szarych Szeregów 13 w Goleniowie (32 lokale mieszkalne),
2) budynek przy ul. Szarych Szeregów 15 w Goleniowie (32 lokale mieszkalne, w tym 24 
lokale gminne),
3) budynek przy ul. Szarych Szeregów 17 w Goleniowie (32 lokale mieszkalne),
4) budynek przy ul.  Szarych Szeregów 3 w Goleniowie (32 lokale mieszkalne,  w tym 19 
lokali gminnych). 
W  chwili  obecnej  ku  końcowi  zmierza  budowa  budynku  mieszkalnego  położonego  w 
Goleniowie przy ul. St. Mikołajczyka z 20 lokalami mieszkalnymi,  rozpoczęto też budowę 
bloku przy ul. Jagiełły. Są to obecnie jedyne budynki mieszkalne budowane w systemie TBS 
w województwie zachodniopomorskim. 

W celu wsparcia budownictwa realizowanego przez GTBS, Gmina Goleniów w latach 2006-
2010 przekazała dotację w wysokości 1.555 tys. zł. W latach 2007-2008 przekazano też na 
zwiększenie kapitału zakładowego kwotę 1.830 tys. zł, z przeznaczeniem na przedsięwzięcia 
inwestycyjno-budowlane  spółki  w  następnych  latach.  Zatem  łączna  kwota  dotacji, 
przekazanej GTBS w latach 2006-2010 przez Gminę, wyniosła 3.385 tys. zł. W roku 2010 
Gmina Goleniów na realizację inwestycji przez GTBS przekaże dotację w wysokości 428,5 
tys. zł do inwestycji przy ul. Mikołajczyka–Słowackiego oraz przy ul. Jagiełły.

Goleniowskie  TBS  okresie  lat  2006-2010  wykonało  ponadto  zagospodarowanie  terenu  u 
zbiegu  ulic  Szarych Szeregów i  Konstytucji  3  Maja  w Goleniowie  (przy  budynku  Cechu 
Rzemiosł),  polegające na budowie parkingu. GTBS wybudowało także parkingi  w innych 
miejscach w mieście.

W  latach  2007-2008  przeprowadzono  inwestycję  budowy  budynków  socjalnych  w 
miejscowości  Zabród  –  zakres  robót  obejmował  budowę  dwóch  budynków  socjalnych 
(łącznie  13  lokali).  Ponieważ  zapewnienie  lokali  socjalnych  jest  obowiązkiem  Gminy, 
wynikającym  z  przepisów  prawa,  dzięki  ich  zbudowaniu  udało  się  zapobiec  wypłacie 
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ewentualnych odszkodowań. Nastąpiła  też mobilizacja  osób zalegających z płatnościami  z 
tytułu zajmowania lokali komunalnych. 

Wybudowane zostały budynki  mieszkalne w systemie  deweloperskim: 80 mieszkań na ul. 
Przestrzennej, 10 mieszkań na ul. Bohaterów Warszawy – razem 90 mieszkań. W systemie 
spółdzielczym zbudowany został 1 blok mieszkalny na 80 mieszkań przy ul. Mikołajczyka. 

W ramach  bieżącej  działalności  w  latach  2006-2010  wydano  w  Gminie  3482  decyzje  o 
warunkach  zabudowy  i  zagospodarowania  terenu,  722  decyzje  o  ustaleniu  lokalizacji 
inwestycji  celu  publicznego  i  198 decyzji  o  uwarunkowaniach  środowiskowych  realizacji 
inwestycji. Tak duża ilość wydawanych decyzji świadczy o utrzymującym się na wysokim 
poziomie  ruchu  budowlanym  na  terenie  Gminy.  Dotyczy  to  zarówno  inwestycji 
mieszkaniowych, jak też usługowych i przemysłowych.

2. RUCH BUDOWLANY W GMINIE GOLENIÓW

Rok
Pozwolenia na budowę Mieszkania

oddane do użytku
Ogółem Z tego mieszkań

2006 915 136 85

2007 638 303 99

2008 576 348 84

2009 584 185 115

2010 (za 9 miesięcy) 433 145 71

W ramach bieżącej działalności w trakcie kadencji wydano:
2006
- 888 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,
- 98 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,
- 40 decyzji o uwarunkowaniach środowiskowych realizacji inwestycji,
- 101 decyzji zezwalających na wycinkę drzew.
2007
- 1089 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,
- 155 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,
- 57 decyzji o uwarunkowaniach środowiskowych realizacji inwestycji,
- 78 decyzji zezwalających na wycinkę drzew.
2008
- 904 decyzje o warunkach zabudowy,
- 161 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,
- 48 decyzji o uwarunkowaniach środowiskowych realizacji inwestycji,
- 130 decyzji zezwalających na wycinkę drzew.
2009
- 849 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,
- 183 decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,
- 36 decyzji o uwarunkowaniach środowiskowych realizacji inwestycji,
- 113 decyzji zezwalających na wycinkę drzew.
2010 (za 9 miesięcy)
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- 601 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,
- 125 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,
- 17 decyzji o uwarunkowaniach środowiskowych realizacji inwestycji,
- 109 decyzji zezwalających na wycinkę drzew.

Tak duża ilość wydawanych  decyzji  świadczy o utrzymującym się  na wysokim poziomie 
ruchu budowlanym na terenie Gminy. Dotyczy to zarówno inwestycji mieszkaniowych, jak 
też usługowych i przemysłowych.

3. TERENY POD BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE I ZAGOSPODAROWANIE 
TERENÓW MIEJSKICH

W trakcie bieżącej kadencji starano się utrzymywać na terenie miasta i gminy szeroką ofertę 
gruntów zarówno pod budownictwo mieszkaniowe, jak i na cele działalności gospodarczej i 
usługowej.

Z  przeznaczeniem  pod  budownictwo  jednorodzinne  sprzedano  m.in.  166  działek  na 
„Zielonym  Wzgórzu”,  przy  ul.  Bankowej,  ul.  Odrodzenia,  kompleksie  ul.  Sikorskiego-
Starzyńskiego w Goleniowie, w Czarnej Łące, Białuniu. Sprzedano kompleks terenów pod 
budownictwo wielorodzinne na „Zielonym Wzgórzu” dla prywatnego inwestora. Przekazano 
na potrzeby GTBS nieruchomości  pod kolejne budynki  wielorodzinne w Goleniowie przy 
ulicach  Mikołajczyka-Słowackiego  i  Władysława  Jagiełły.  Gotowy  do  przekazania  pod 
kolejne  bloki  jest  teren  przy ulicy Mikołajczyka  w Goleniowie  (obok nowego bloku SM 
„Osada”).

W  ramach  współpracy  z  Powiatem  Goleniowskim  Gmina  nabyła  w  drodze  zamiany 
nieruchomość położoną przy ul. J. Kilińskiego w Goleniowie (były internat), którą następnie 
przekazała w 2008 r. na potrzeby Sądu Rejonowego w Goleniowie. Niewątpliwie przyczyniło 
się to do pozostania siedziby Sądu w Goleniowie. 

Innym przykładem współpracy było przekazanie przez Gminę Goleniów w sierpniu 2009 r. 
darowizny  dla  Powiatu  Goleniowskiego  w  postaci  działki  przy  ul.  B.  Chrobrego  w 
Goleniowie,  przeznaczonej  następnie  pod  budowę  placówki  opiekuńczo-wychowawczej 
(rodzinnego domu dziecka).

Dążąc  do  poprawy wizerunku  miasta,  w  tym  rewitalizacji  terenów  nieuporządkowanych, 
udało się w 2008 r. przejąć od PKP część terenu przy dworcu kolejowym, a w październiku 
2010  r.  Gmina  przejmie  m.in.  rampę  przy  stacji.  Pozwoli  to  zagospodarować  te  mało 
użyteczne tereny dla potrzeb miasta.

4. PROJEKT „SERCE MIASTA”

W roku 2009 ogłoszono i rozstrzygnięto konkurs na opracowanie koncepcji urbanistyczno-
architektonicznej fragmentów centrum miasta Goleniowa wzdłuż nabrzeża rzeki Iny, którego 
celem było wykreowanie nowego centrum miasta po obu brzegach rzeki wraz z lokalizacją 
centralnego  placu  publicznego  (rynku).  Następnie  wyniki  konkursu  były  szeroko 
prezentowane  i  konsultowane,  dzięki  czemu  następowała  ewolucja  projektu.  Popularnie 
projekt ten nazwany jest „Sercem miasta”.
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Już w chwili obecnej stopniowo wyeliminowano najbardziej zniszczone obiekty budowlane w 
centrum miasta, co wiąże się z przygotowaniem do realizacji projektu „Serce miasta”. Objęło 
to  niektóre  zdekapitalizowane  budynki  mieszkalne  przy  ul.  Zielona  Droga  i  przy  ulicy 
Nadrzecznej.  Wyburzono  4  budynki  mieszkalne  i  11  komórek  lokatorskich,  a  także 
przygotowano grunt pod przeniesienie bazy PGK na ul. I Brygady Legionów. 

5. KONTYNUACJA PROGRAMU TERMOMODERNIZACJI 

Od  2000  Gmina  zaczęła  realizować  w  mieście  program  termomodernizacji  i  estetyzacji 
budynków.  Program  ma  za  zadanie  pomóc  właścicielom  i  zarządcom  budynków 
mieszkalnych  w  ograniczeniu  kosztów  ogrzewania,  doprowadzić  do  poprawy  stanu 
estetycznego  miasta.  Jednym  z  istotnych  jego  skutków  jest  także  ograniczenie  emisji 
dwutlenku  węgla  do  atmosfery.  Pożyczane  są  pieniądze  na  ocieplenie  budynków  i 
upiększenie  elewacji  właścicielom  budynków  i  wspólnotom  mieszkańców,  jeśli  mają  już 
zgromadzone co najmniej 50 % środków na ten cel. Spłata zadłużenia rozłożona jest na 5 lat, 
a  oprocentowanie  pożyczek  jest  znacznie  niższe,  niż  bankowych.  Maksymalne 
oprocentowanie pożyczki wynosi 5 %. 

W  latach  2000-2005  przeprowadzono  termomodernizację  w  budynkach  41  Wspólnot 
Mieszkaniowych, w których jest 1.773 lokali mieszkalnych. Ponadto objęto programem 27 
lokali użytkowych i budynków użyteczności publicznej. Zadania zrealizowane w trakcie roku 
2006 w pewnej części zostały wykonane w samym końcu roku. Ponieważ trudno określić 
dokładnie, czy było to jeszcze w poprzedniej, czy już w obecnej kadencji, stad zostaną one 
przedstawione oddzielnie. 

W  roku  2006 przeprowadzono  termomodernizację  w  budynkach  13  Wspólnot 
Mieszkaniowych,  w  których  jest  406  lokali  mieszkalnych.  Ponadto  objęto  programem  1 
kompleks lokali użytkowych. 

W  trakcie  obecnej  kadencji  w  latach  2007-2010  przeprowadzono  termomodernizację  w 
budynkach 45 Wspólnot Mieszkaniowych, w których jest 900 lokali mieszkalnych. Ponadto 
objęto programem 8 lokali użytkowych i budynków użyteczności publicznej. 

W procesie termomodernizacji i odnowienia elewacji od początku do chwili obecnej, czyli w 
latach 2000-2010, uczestniczyło w sumie 99 Wspólnot Mieszkaniowych, obejmujących 3.079 
lokali mieszkalnych w 118 budynkach (należących do różnych właścicieli).  Ponadto objęto 
programem 36 różnych lokali  użytkowych i budynków użyteczności publicznej, takich jak 
poczta,  sąd,  prokuratura,  Starostwo  Powiatowe,  Cech  Rzemiosł  Różnych  czy  pogotowie 
ratunkowe. 

Do końca I półrocza 2010 r.  Gmina udzieliła pożyczek na ogólną kwotę ok. 2,72 mln zł. 
Pożyczający odczuli oszczędności wynikające z niższych rachunków za dostarczane ciepło. 
Ponieważ program dotyczył w pierwszym rzędzie dużych budynków w centrum miasta, efekt 
wizualny  jest  bardzo  widoczny.  Wszystkie  działania  odbywały  się  pod  opieką  Plastyka 
Miejskiego.  Miasto  stało  się  dzięki  temu  kolorowe,  a  wygląd  budynków  poprawiono 
ciekawymi pomysłami plastycznymi. Ocenia się szacunkowo, że termo modernizacją objęto 
w Goleniowie ok. 90-95% substancji mieszkaniowej wymagającej termo modernizacji.

6. ZAGOSPODAROWANIE TERENÓW PUBLICZNYCH
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W trakcie całej kadencji zwracano uwagę na poprawę wyglądu terenów publicznych miasta. 
Położono nacisk na nowe nasadzenia drzew w ciągach ulicznych, których wykonano ok 170 
szt.  Corocznie zwiększa się liczbę nasadzeń roślin rabatowych jednorocznych w miejscach 
takich, jak skwery i zieleńce. Na rondach wykonuje się nasadzenia dywanowe oraz umieszcza 
donice kwiatowe. Tylko w roku 2010 na nasadzenia wykorzystano aż 16.000 roślin.

Wprowadzono  również  nowe  elementy  małej  architektury:  donice  kwiatowe  wiszące  na 
lampach  oświetleniowych  (63  szt.),  wieże  kwiatowe  rozstawione  w centralnych  punktach 
naszego miasta (7 szt.), nowe bardziej estetyczne gabloty ogłoszeniowe, którymi zastąpiono 
stare drzewka ogłoszeniowe (4 szt.), żeliwne kosze uliczne odporne na wandalizm. Zakupiono 
także 40 ławek parkowych, które w większości ustawiono na Plantach. Corocznie dostawiane 
są nowe kosze uliczne,  w które wyposażane są kolejne obszary miasta.  W ciągu mijającej 
kadencji ustawiono w sumie ok. 200 koszy ulicznych.

Ogromny  nacisk  położono  również  na  utrzymanie  czystości.  Zwiększono  częstotliwość 
usuwania nieczystości z dwóch do trzech razy w tygodniu, zaś w okresie letnim w centrum 
miasta  nawet do pięciu  razy na tydzień.  Częstotliwość opróżniania  koszy ulicznych  także 
uległa  zwiększeniu.  Koszenie  trawników  i  wykaszanie  chwastów  w  okresie  letnim 
zwiększono  z  pięciu  do  ośmiu  razy.  Pozwoliło  to  na  utrzymanie  trawników  oraz  pasów 
drogowych na właściwym poziomie. 

Zimowe utrzymanie dróg i chodników, będących w zarządzie Gminy, poddane było ciężkim 
próbom.  Mimo  ograniczonych  środków  finansowych  i  sprzętu,  udawało  się  uporać 
z problemem.  Wszystkie  drogi  na terenie  miasta,  ujęte  w przeprowadzonym postępowaniu 
przetargowym, były utrzymane na poziomie dobrym.

7. ZMIANA GRANICY MIĘDZY GMINĄ GOLENIÓW I GMINĄ OSINA

Zmiana granicy Gmin Goleniów i  Osina w praktyce  polegała  na włączeniu do terytorium 
Gminy  Goleniów  w  obrębie  geodezyjnym  Niewiadowo  jedenastu  działek  o  łącznej 
powierzchni 6,66 ha, przeniesionych z terenu gminy Osina z obrębu geodezyjnego Bodzęcin.

Procedura dokonania tej zmiany rozpoczęła się w 2007 r. od wniosku mieszkańców działek, 
skierowanego do Gminy Goleniów. Ta następnie skonsultowała wniosek z władzami Gminy 
Osina.  Rady  obu  Gmin  przyjęły  adekwatne  uchwały  w  tej  sprawie,  a  Wojewoda 
Zachodniopomorski  28 marca 2008 r.  pozytywnie zaopiniował wniosek Rady Miejskiej  w 
Goleniowie  w sprawie  zmiany granicy  Gminy Goleniów i  Gminy Osina.  Zmiana  została 
wprowadzona rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 28 lipca 2008 r., a weszła w życie 1 
stycznia 2009 r.

8. WPROWADZANIE NAZW ULIC W MIEJSCOWOŚCIACH

W 2007 r. wprowadzono nazwy ulic w miejscowości Czarna Łąka, a w 2010 r. wprowadzono 
nazwy ulic w miejscowości Podańsko. W obu miejscowościach posługiwano się uprzednio 
jedynie  numerami  domów,  co  znacznie  utrudniało  ład  administracyjny  wobec  znacznej 
rozbudowy obu wsi prostopadle do głównych dróg.

9. WYKAZ WAŻNIEJSZYCH ZADAŃ INWESTYCYJNYCH ZREALIZOWANYCH
W LATACH 2006-2010
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Drogi publiczne

1. Budowa infrastruktury technicznej w ul. Zachodniej, Zaułek i Słonecznej w Goleniowie. 
Wartość 828 tys. zł, zrealizowano w latach 2006-2007.

2.  Budowa ul.  Partyzantów w  Goleniowie wraz  z  odwodnieniem. Wartość  671,6  tys.  zł, 
zrealizowano w latach 2006-2007.

3.  Budowa ul.  Granicznej  w Goleniowie. Wartość  1.003,7  tys.  zł,  zrealizowano  w latach 
2006-2007.

4. Budowa ul. Leśnej w Kliniskach wraz z kanalizacją deszczową i sanitarną. Wartość: 612,4 
tys. zł, zrealizowano w latach 2007-2008.

5. Budowa ul. Ks. Włodarczyka w Goleniowie.  Wartość 282,1 tys. zł, zrealizowano w roku 
2007.

6. Budowa ulicy pomiędzy ul. Jodłową i Sikorskiego na Os. Helenów w Goleniowie wraz z 
infrastrukturą techniczną. Wartość: 847,2 tys. zł, zrealizowano w roku 2007.

7. Budowa pieszo-jezdni w ul. Witosa w Goleniowie z kostki polbrukowej.  Wartość 178,5 
tys. zł, zrealizowano w roku 2007.

8.  Budowa  kanalizacji  deszczowej  z  odtworzeniem  nawierzchni  ul.  Mikołajczyka  w 
Goleniowie. Wartość 768,3 tys. zł, zrealizowano w latach 2007-2008.

9.  Przebudowa  układu  komunikacyjnego  i  budowa  ronda  przy  zbiegu  ulic:  Szkolnej, 
Wolińskiej, Nowogardzkiej, Armii Krajowej i Władysława Jagiełły w Goleniowie.  Wartość 
4.742,2 tys. zł, zrealizowano w latach 2007-2008.

10. Budowa ul. Anny Jagiellonki w Goleniowie. Wartość 1.518 tys. zł, zrealizowano w latach 
2007-2008.

11. Budowa ul. Gałczyńskiego w Goleniowie. Wartość 629,3 tys. zł, zrealizowano w latach 
2007-2008.

12. Budowa ul. Mikołajczyka w Goleniowie. Wartość 764,4 tys. zł, zrealizowano w latach 
2007-2008.

13.  Budowa  ul.  Sosnowej  na  Os.  Helenów  w  Goleniowie. Wartość:  819,6  tys.  zł, 
zrealizowano w latach 2008-2009.

14.  Budowa dróg publicznych  wraz  z  infrastrukturą  w Goleniowie  -  Osiedle  Odrodzenia. 
Zadanie  zrealizowane  ze  środków Gminy  Goleniów,  Narodowego  Programu  Przebudowy 
Dróg  Lokalnych  2008-2011  oraz  Starostwa  Powiatowego.  Wartość  3.789,4  tys.  zł, 
zrealizowano w roku 2009.

15. Budowa drogi w kierunku Os. Helenów w Goleniowie wraz z infrastrukturą techniczną. 
Projekt  współfinansowany  przez  Unię  Europejską  z  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju 

22



Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego woj. zachodniopomorskiego 
na lata 2007-2013. Wartość 878,5 tys. zł, zrealizowano w latach 2009-2010.

16.  Budowa  ul.  Polnej  i  Ks.  Kowalskiego  w  Goleniowie. Wartość 1.193,1  tys.  zł. 
Zakończenie planowane jest do końca 2010 r.

17. W marcu 2010 r. nastąpiło oficjalne przekazania placu budowy „Wschodniego obejścia 
miasta Goleniowa w ciągu drogi wojewódzkiej nr 113”. Zrealizowanie tej dużej inwestycji 
wojewódzkiej  ma  umożliwić  wyprowadzenie  poza  obręb  miasta  ciężkiego  ruchu 
samochodowego. Zadanie wykonuje Województwo Zachodniopomorskie, a Gmina Goleniów 
partycypuje w kosztach jego realizacji. Całość kosztów zadania szacuje się na kwotę ok. 29,5 
mln  zł,  z  czego  wkład  Województwa  Zachodniopomorskiego  wraz  z  wkładem  unijnym 
wynosić będzie 20,8 mln zł. Najważniejsze wydatki Gminy Goleniów to wykup gruntów pod 
przyszła obwodnicę. Zadanie będzie realizowane w latach 2010-2011.

18. Obwodnica Miękowa. W grudniu 2009 r rozpoczęła się realizacja obwodnicy wsi Mięko-
wo. Obwodnica Miękowa łączy się w obrębie istniejącego skrzyżowania z ulicą Wolińską z 
istniejącym przebiegiem dwujezdniowej drogi S-3, będącą jednocześnie obwodnicą Golenio-
wa. Prowadzi te inwestycję szczeciński oddziału Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Au-
tostrad. Zgodnie z planem, wykonawca powinien oddać do użytku obwodnicę Miękowa przy-
szłym roku. Kosztować będzie ok. 50 mln zł.

19. Na etapie montażu finansowego znajduje się kompletnie przygotowana do realizacji droga 
wspomagająca dla drogi krajowej nr 3 od Goleniowskiego Parku Przemysłowego do „ślima-
ka” na Stepnicę. Istnieje szansa na wykonanie zadania już w 2011 r.; jego całkowity koszt re-
alizacji wyniesie ok. 22 mln zł.

Oświata i wychowanie

1.  Rozbudowa i  termo  modernizacja  Zespołu  Szkół  Publicznych  w  Kliniskach  Wielkich. 
Zadanie rozpoczęto w roku 2006 i kontynuowano do 2010. Łączna  wartość zadania 6.597,1 
tys. zł.

2.  Budowa  sali  gimnastycznej  przy  Szkole  Podstawowej  nr  2  w  Goleniowie  wraz  z 
zagospodarowaniem  terenu,  wykonanie  docieplenia  szkoły  oraz  wymiana  instalacji 
elektrycznej w istniejącym budynku szkoły. Łączna wartość zadania realizowanego w latach 
2006-2009 - 6.110,9 tys. zł. 

3.  Remont  dachu  na  budynku  Gimnazjum  nr  1 w  Goleniowie.  Zadanie  inwestycyjne, 
przeprowadzonych w roku 2010. Wartość zadania 239,5 tys. zł. 

4. Budowa Centrum Edukacyjno-Kulturalnego w Mostach. Realizowano w latach 2007-2010 
(zakończenie w roku 2011). Wartość zadania wyniesie ok. 5.160,5 tys. zł

5. Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Krępsku. Zadanie realizowane w 
latach 2009-2011. Wartość zadania wyniesie ok. 2.298,2 tys. zł.

6.  Budowa  świetlicy  socjoterapeutycznej  w  Świętej. Zrealizowano  w  latach  2006-2007. 
Wartość inwestycji  532,4 tys.  zł. Na wykonanie tego zadania  Gmina Goleniów otrzymała 
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dofinansowanie  z  programu  „Odnowa  wsi  oraz  zachowanie  i  ochrona  dziedzictwa 
kulturowego – SPO-ROL” w wysokości 333,2 tys. zł. 

7.  Przebudowa  świetlicy  wiejskiej  w  Stawnie.  Wartość  zadania  zrealizowanego  w  latach 
2009-2010 – 260 tys. zł; zadanie wspomagały środki pomocowe PROW w wys. 160 tys. zł. 

Gospodarka ściekowa i ochrona wód

1.  Rozbudowa oczyszczalni  ścieków w Komarowie do  wydajności  900  m3  na  dobę.  Na 
rozbudowę pozyskano środki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 
Inicjatywy  Wspólnotowej  INTERREG  III  A  –  529,6  tys.  zł.  Rozpoczęto  w  roku  2006, 
zakończono w 2007. Rozbudowana oczyszczalnia w Komarowie obsługuje 9 miejscowości 
położonych nad Jeziorem Dąbie: Komarowo, Borzysławiec,  Lubczynę, Kępy Lubczyńskie, 
Rurzycę, Kliniska, Pucice, Załom, Czarną Łąkę. Łączna wartość zadania: 6.032,7 tys. zł.

2.  Budowa  kanalizacji  sanitarnej  w  Goleniowie. Projekt  dofinansowany  był  ze  środków 
programu Phare CBC 2003 kwotą 5.050 tys. zł. Ogólny koszt inwestycji w latach 2005-2008 
wyniósł 13.402,2 tys. zł.

3. Przebudowa kanalizacji deszczowej w ulicy Starzyńskiego na Os. Helenów w Goleniowie. 
Wartość 229,3 tys. zł, zrealizowano w roku 2010.

4.  Zapewnienie  prawidłowej  gospodarki  wodno  ściekowej  na  terenie  miasta  i  gminy 
Goleniów. Dla  przeprowadzenia  szerokiego  zakresu  tego  zadania  występująca  w  imieniu 
Gminy  spółka  Goleniowskie  Wodociągi  i  Kanalizacja  pozyskała  środki  finansowe  na 
wykonanie inwestycji  z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko na lata 2007-
2013. Inwestycje  realizują  Goleniowskie Wodociągi i  Kanalizacja  Sp. z o.o. Zakres robót 
obejmuje:
Kontrakt  I:  rozbudowa  i  przebudowa  oczyszczalni  ścieków  w  Goleniowie,  zapewnienie 
prawidłowej gospodarki wodno ściekowej na terenie miasta i gminy Goleniów.
Kontrakt II: budowa kanalizacji sanitarnej oraz wymiana sieci wodociągowej: Os. Helenów 
(ul. Sikorskiego, Paderewskiego, Leśna, Wytwórcza, Stargardzka), osiedla „Mikołajczyka” i 
„Grenadierów”, syfon pod rzeką Iną.
Kontrakt  III:  budowa  sieci  sanitarnej  w  osiedlu  „Rybacka”  etap  II,  przebudowa  oraz 
renowacja kanalizacji (ul. Sportowa, Orzeszkowej, Wojska Polskiego, Pułaskiego).
Kontrakt  IV:  budowa  sieci  kanalizacyjnej  oraz  wymiana  sieci  wodociągowej  w  rejonie 
Kliniska-Pucice-Czarna Łąka.
Zadania  realizowane  będą  do  2011  r.  W  ramach  tej  inwestycji  Gmina  wykonała  już: 
przebudowę kanalizacji deszczowej oraz remont opasek i zjazdów w ul. Sikorskiego, Leśnej i 
Paderewskiego na Os. Helenów.

Całkowita wartość projektu w momencie podpisania umowy była określona na wys. 68,8 mln 
zł, w tym kwota dofinansowania z Unii Europejskiej 32,1 mln zł. Trwa faza realizacyjna, a 
finalna kwota realizacyjna projektu będzie znana dopiero po jego rozliczeniu finansowym. 
Łącznie kwota podpisanych umów przez GWiK (powołane w celu realizacji zadań w zakresie 
gospodarki wodno-ściekowej) wynosi 85.600 tys. zł – na zadania, które będą realizowane w 
latach 2009-2013.
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5.  Budowa kanalizacji  sanitarnej  w ul.  Kolejowej  na Os.  Helenów w Goleniowie  wraz  z 
remontem sieci wodociągowej i odtworzeniem nawierzchni. Wartość zadania zrealizowanego 
w roku 2006 – 130 tys. zł.

Oświetlenie ulic placów i dróg

1. Budowa oświetlenia  ulicznego w Komarowie.  Wartość zadania  zrealizowanego w roku 
2009 – 23,4 tys. zł.

2.  Budowa  oświetlenia  ulicznego  na  Os.  Helenów  w  Goleniowie.  Wartość  zadania 
zrealizowanego w roku 2009 – 33,9 tys. zł.  

3.  Budowa  oświetlenia  ulicznego  w  ul.  Krzywoustego na  Os.  Helenów  w  Goleniowie. 
Wartość zadania zrealizowanego w roku 2010 – 57,7 tys. zł.

4. Budowa oświetlenia ulicznego w Tarnowcu. Wartość zadania zrealizowanego w roku 2010 
– 28,9 tys. zł.

5. Budowa oświetlenia ul. Turystycznej w Czarnej Łące. Wartość zadania zrealizowanego w 
roku 2009 – 22,9 tys. zł. 

6.  Budowa  oświetlenia  zewnętrznego  przy  ul. Jodłowej  na  Os.  Helenów  w  Goleniowie. 
Wartość zadania zrealizowanego w roku 2008 – 52,8 tys. zł.

7. Budowa oświetlenia ulicznego w Tarnówku. Wartość zadania zrealizowanego w roku 2009 
– 22,2 tys. zł.

8. Budowa oświetlenia ul. Gen. Kleeberga w Goleniowie. Wartość zadania zrealizowanego w 
roku 2009 – 25,4 tys. zł.

9.  Budowa oświetlenia  ul.  Odrodzenia w Goleniowie.  Wartość zadania  zrealizowanego w 
roku 2008 – 83,8 tys. zł. 

10. Budowa oświetlenia ul. Żeromskiego w Goleniowie.  Wartość zadania zrealizowanego w 
roku 2008 – 45,9 tys. zł.

11. Budowa oświetlenia ul. Gałczyńskiego w Goleniowie. Wartość zadania zrealizowanego w 
roku 2008 – 36,7 tys. zł.

Łączna wartość tych pozornie niedużych zadań wynosi 433,6 tys. zł.

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

1. Remont budynku przy ul.  Pocztowej w Goleniowie na potrzeby Ośrodka Dokumentacji 
Dziejów Ziemi Goleniowskiej  „Żółty Domek”. Zadanie zrealizowano w latach 2006-2008. 
Wartość: 2.357,9 tys. zł.

Wspieranie samorządności lokalnej
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1.  Zmiana  sposobu  użytkowania  budynku  po  byłej  hydroforni  na  siedzibę  Rady  Osiedla 
Helenów. Wartość zadania 311,8 tys. zł, zrealizowane w roku 2010. 

Kultura fizyczna i sport

1. Wykonanie boisk sportowych w ramach budowy kompleksu „Moje Boisko - Orlik 2012” 
przy Gimnazjum nr 1 w Goleniowie. Wartość 1.378,3 tys. zł, zrealizowano w roku 2008.

2. Wykonanie boisk sportowych w ramach budowy kompleksu „Moje Boisko - Orlik 2012” 
na  Zespole  Boisk  przy  ul.  Szkolnej  w  Goleniowie.  Wartość  zadania  1.444,6  tys.  zł, 
zrealizowano w roku 2009.

3. Budowa boiska sportowego na stadionie miejskim przy ulicy Sportowej 25 w Goleniowie 
(tzw. Euroboiska). Wartość zadania 1.443,2 tys. zł, rozpoczęte i zakończone w 2010 r.

Program „Bezpieczna Gmina”

I  etap  realizowano  w  2008  r.  Obejmował  budowę  systemu  monitoringu  wizyjnego  z 
transmisją radiową na bazie systemu cyfrowego LMDS, który umożliwia łatwą rozbudowę 
dla  potrzeb  wideo  monitorowania.  Centrum  monitorowania  znajduje  się  na  Komendzie 
Powiatowej Policji w Goleniowie przy ul. Maszewskiej, a jego obsługa także leży po stronie 
Policji. Koszt realizacji I etapu: 474,2 tys. zł.

II etap przeprowadzono w 2009 r. Rozbudowano system monitoringu wizyjnego o dodatkowe 
3 punkty kamerowe. Koszt realizacji II etapu zadania wyniósł 212,6 tys. zł.

Infrastruktura techniczna w Goleniowskim Parku Przemysłowym

Rok 2006
1. Budowa rurociągu gazowego do GPP, dokumentacja techniczna. Wartość: 38,4 tys. zł. 
2.  Infrastruktura  techniczna  w tym:  budowa drogi  wewnętrznej  (biegnąca  od  ul.  Prostej), 
budowa  sieci  wodociągowej  Ø160,  budowa  kanalizacji  sanitarnej  Ø200.  Wartość  zadań: 
753,9 tys. zł.

Rok 2008
1.  Budowa  drogi  (obecnie  ul.  Produkcyjna)  wraz  z  infrastrukturą  techniczną.  Wartość 
zadania: 1. 993,2 tys. zł. Zakończono w 2009 r.
2.  Budowa drogi  wewnętrznej  (biegnąca  od  ul.  Prostej)  wraz  z  rowami  odwadniającymi, 

siecią wodociągową i kanalizacją sanitarną. Wartość zadania: 1.209,9 tys. zł.
3.  Budowa drogi  wewnętrznej  (biegnąca  od  ul.  Prostej) wraz z  rowami  odwadniającymi, 
siecią wodociągową i kanalizacją sanitarną. Wartość zadania: 1.342 tys. zł.
4. Opracowanie dokumentacji projektowej odwodnienia GPP. Wartość zadania: 310,1 tys. zł.

Rok 2009
1. Budowa drogi (dalszej części obecnej ul. Produkcyjnej) wraz z infrastrukturą techniczną – 
II etap. Wartość zadania: 1.027,7 tys. zł.

Rok 2010
1. Opracowanie dokumentacji projektowej na budowę drogi wraz z infrastrukturą techniczną - 
ul. Boczna i Produkcyjna. Wartość zadania: 52,5 tys. zł.
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Łącznie na inwestycje w Goleniowskim Parku Przemysłowym w latach 2006-2010 wydatko-
wano 6.727,6 tys. zł.

10. ROZWÓJ GOLENIOWSKIEGO PARKU PRZEMYSŁOWEGO

Goleniowski Park Przemysłowy jest miejscem, z którym wiążą się coraz bardziej nadzieje na 
przyszły rozwój gospodarki w Gminie Goleniów. Dziś jest to w pełni uzbrojony technicznie 
obszar 405 ha, przeznaczony dla obiektów produkcyjnych i usług przemysłowych. Pracuje tu 
ok. 2000 osób. W trakcie mijającej kadencji nastąpił jego dalszy rozwój. Przede wszystkim 
sprzedano  inwestorom 27  nieruchomości  o  powierzchni  84,8260  ha,  pojawiło  się  w  tym 
czasie w GPP 17 nowych firm.  Łącznie powierzchnia sprzedanych dotychczas gruntów w 
GPP osiągnęła wielkość 170,7260 ha., a grunty zakupiło 36 firm. Do końca roku 2010 liczba 
zakładów, produkujących i zatrudniających pracowników, zbliży się do 30.

Opisując rozwój Parku należy wziąć uwagę istotne zjawisko, które niespodziewanie wystąpiło 
w trakcie trwania obecnej kadencji, w postaci globalnego kryzysu gospodarczego. Odbił się 
on w sposób dość istotny między innymi na tempie rozwoju GPP, ale także miał przełożenie 
na dochody budżetowe wynikające ze sprzedaży gruntów. Rok 2009 był rokiem kryzysowym 
nie tylko dla gospodarki, gdzie w różnych branżach dało się odczuć poważne perturbacje. 
Wszelkie  plany  czynione  w  różnych  dziedzinach  w  roku  2008  spotkały  się  z  brutalną 
weryfikacją trudnej sytuacji ekonomicznej następnego roku. Od początku 2009 r. także rynek 
nieruchomości  był  w  poważnej  stagnacji.  Ilość  transakcji  sprzedaży  znacznie  spadła  w 
porównaniu  do  lat  2007  czy  2008.  Przyjęte  do  dochodów  budżetu  Gminy  na  rok  2009 
ambitne założenie uzyskania 10 mln zł ze sprzedaży gminnych nieruchomości musiało być w 
trakcie roku drastycznie skorygowane. W wyniku zmiany przez Radę Miejską budżetu Gminy 
plan sprzedaży nieruchomości został ostatecznie określony na poziomie 5 mln zł i  na tym 
poziomie zrealizowany.

Rozporządzeniem  RM  z  dnia  23  marca  2009  r.  zatwierdzono  rozszerzenie  Kostrzyńsko-
Słubickiej  Strefy  Ekonomicznej  Podstrefy  Goleniów  o  31,1743  ha  gruntów.  Tym  razem 
Gmina  nie  musiała  ponosić  kosztów  na  „nabycie  przywilejów”,  lecz  otrzymaliśmy  je  z 
ogólnej  puli  na  powiększenie  obszarów Specjalnych  Stref  Ekonomicznych,  przewidzianej 
ustawą. Obecnie przywilejami SSE objętych jest łącznie 64,7823 ha gruntów w GPP.

Dla zwiększenia  oferty GPP Gmina nabyła  grunty o powierzchni  48,23 ha.  Transakcje te 
obejmują:  kupno w 2008 r.  od  syndyka  masy upadłości  gruntów Optical  Disc  Service  o 
powierzchni 5,80 ha, darowiznę dokonaną w 2010 r. przez „ProLogis Poland LXXII” Spółkę 
z  o.o.  gruntów  o  powierzchni  17,11  ha  oraz  zakup  12,73  ha  gruntów  od  Nadleśnictwa 
Kliniska 30 września 2010 r.

Ta ostatnia transakcja wymagała szczególnie długich i żmudnych starań. Zakupione za łączną 
kwotę  5.322.000  zł  brutto  obszary  leśne  znajdują  się  w  bezpośrednim  sąsiedztwie 
zagospodarowanych  terenów  GPP  oraz  drogi  krajowej  nr  3.  Zakup  gruntu  Lasów 
Państwowych rozpoczęto przygotowywać w roku 2007 od dokonania zmiany do „Studium 
uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Goleniów”.  Następnie 
przeprowadzono  procedurę  opracowania  miejscowego  planu  zagospodarowania 
przestrzennego,  obejmującego tereny leśne w GPP. Przewiduje on wyłączenie  z produkcji 
leśnej  obszaru  o  całkowitej  powierzchni  45,41  ha  i  przeznaczenie  go  na  cele  zabudowy 
przemysłowej.  Oba  kroki  były  warunkami  niezbędnymi  do  uzyskania  zgody  Ministra 
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Środowiska na wyłączenie tych terenów z produkcji leśnej, wydanej w roku 2008. Dyrekcja 
Okręgowa Lasów Państwowych i Nadleśnictwo Kliniska przygotowywały się do ogłoszenia 
przetargu na zbycie terenów leśnych, co trwało dość długo. 

IV. SFERA NIEMATERIALNA

1. OŚWIATA, KULTURA I SPORT

Edukacja

Edukacja  w  każdej  gminie  pochłania  znaczną  część  funduszy,  nierzadko  ponad  połowę 
wydatków budżetowych, a subwencja oświatowa nie pokrywa całości kosztów realizowanych 
zadań.  W  związku  z  tym  w  trakcie  bieżącej  kadencji  zdecydowano  się  przeprowadzić 
gruntowną  analizę  stanu  goleniowskiej  edukacji  i  wyznaczyć  kierunki  rozwoju,  czego 
emanacją jest „Strategia Rozwoju Systemu Edukacji w Gminie Goleniów na lata 2009-2018”. 

Dokument ten objął zarówno zadania kontynuowane w poprzednich kadencjach, wymienione 
przez  Burmistrza  w jego expose,  jak też  wytyczył  cele  na lata  następne,  określając także 
dokładną alokację zadań na poszczególne lata. 

Strategia  zyskała  uznanie  ekspertów  Ministerstwa  Edukacji  Narodowej.  Pracuje  ono  nad 
projektem  systemowym  pt.  „Doskonalenie  Strategii  Zarządzania  Oświatą  na  Szczeblu 
Lokalnym i Regionalnym”.  Z dotychczasowych badań wynika,  że na ponad 2000 gmin w 
Polsce  tylko  60  posiada  długoletnie  opracowania  z  zakresu  edukacji  o  charakterze 
strategicznym.  Spośród  nich  wszystkich  tylko  36  zostało  ocenionych  pozytywnie.  Pięć 
zdecydowanie najlepszych wytypowano do szczegółowej analizy w czasie wizyt studyjnych. 
W tym gronie znalazła się „Strategia Rozwoju Systemu Edukacji w Gminie Goleniów na lata 
2009–2018”. 

Trzeba  skonstatować,  że  wprowadzanie  Strategii  nie  obyło  się  bez  kontrowersji  i  oporu. 
Pierwotna wersja Strategii zakładała przekształcenie w roku 2009 najmniejszych i najbardziej 
kosztownych w prowadzeniu szkół podstawowych w Białuniu, Komarowie i Lubczynie oraz 
publicznych  przedszkoli  nr  1  i  nr  6,  a  uzyskane  z  przekształceń  oszczędności  miały  być 
przekazane na polepszenie infrastruktury oświatowej. Odnosiły się do tych spraw Obszary I i 
VIII Strategii, poświęcone strukturze systemu edukacji oraz inwestycjom w oświacie.

Wobec  protestów  lokalnego  środowiska  podjęta  została  decyzja  o  stworzeniu  Komisji 
Mieszanej,  której  zdaniem  jest  przyjęcie  dalszego  postępowania  wobec  tych  szkół  i 
przedszkoli. W jej skład weszli radni, przedstawiciele komitetu referendalnego oraz urzędnicy 
UGiM. Komisja ma wyłącznie uprawnienia inicjujące nowe rozwiązania w zakresie Obszaru I 
strategii  oraz opiniodawcze,  a jej  ustalenia  zostaną przekazane  Radzie  Miejskiej.  Wydział 
Edukacji realizuje założenia Strategii oprócz jej Obszarów I i VIII.

28



Strategia  porządkuje oświatę  we wszystkich  obszarach,  także  w zakresie  edukacji  osób z 
deficytami rozwojowymi.  W tym obszarze priorytetowo realizowano zadanie umożliwienia 
pełnej edukacji osób o specjalnych potrzebach edukacyjnych, od narodzin do podjęcia nauki 
w  szkole  ponadgimnazjalnej.  Od  roku  szkolnego  2006/2007  Przedszkole  Publiczne  Nr  6 
„Tęczowa  Kraina”  organizuje  zajęcia  Wczesnego  Wspomagania  rozwoju  dzieci 
najmłodszych,  dla  3-6-latków.  Obecnie  funkcjonują  4  oddziały  integracyjne  i  2  oddziały 
specjalne. W roku szkolnym 2010/11 łącznie ze specjalistycznej terapii i opieki korzysta 42 
dzieci. 

W  czasie  kadencji  obok  dwóch  już  funkcjonujących  szkół  miejskich  z  oddziałami 
integracyjnymi,  Szkół  Podstawowych  Nr  2  i  Nr  4,  utworzono  oddziały  integracyjne  w 
wiejskiej  szkole  podstawowej  w  Komarowie.  Łącznie  w  szkołach  podstawowych  Gminy 
Goleniów istnieje 10 oddziałów integracyjnych. Ważnym krokiem w kierunku zaspokojenia 
potrzeb  uczniów  niepełnosprawnych  było  uruchomienie  w  Gimnazjum  Nr  1  oddziałów 
integracyjnych  -  obecnie  4  oddziały.  Oznacza  to,  że  zapewniliśmy  dla  osób 
niepełnosprawnych pełen cykl kształcenia w zakresie, za który jest odpowiedzialna Gmina. 
Osoby  wymagające  specjalistycznej  opieki  mają  także  zapewniony  transport  gminny  do 
ośrodków  odpowiednich  ze  względu  na  rodzaj  niepełnosprawności:  w  Owińskach, 
Przybiernowie,  Szczecinie,  Policach  i  Bydgoszczy.  Należy przy tym podkreślić,  że  dzięki 
wkładowi  finansowemu  Gminy  i  funduszom unijnym,  placówki  gminne  posiadają  bogate 
wyposażenie  bazy  do  rewalidacji  i  terapii  wychowanków  i  uczniów  z  deficytami.  We 
wszystkich  oddziałach  integracyjnych  pracuje  wysoko  wykwalifikowana  kadra 
specjalistyczna  (logopedzi,  neurologopedzi,  tyflopedagodzy,  surdopedagodzy, 
oligofrenopedagodzy, itp.) 

W celu przełamywania barier mentalnych wśród społeczeństwa i zapewnienia podstawowych 
informacji służących optymalnemu planowaniu edukacji i wsparcia uczniom o specjalnych 
potrzebach, Gmina Goleniów zorganizowała w kwietniu 2010 r. konferencję pt. „Ja jestem 
innym  Ty”  oraz  wydała  informator  prezentujący  system  wsparcia  i  edukacji  osób 
niepełnosprawnych w Gminie Goleniów - od narodzin do zakończenia edukacji.

Unowocześniany jest sposób zarządzania informacją w szkole. Wszystkie placówki posiadają 
od  1.01.2010  ujednolicone  elektroniczne  Biuletyny  Informacji  Publicznej  obok  własnych 
stron WWW. Są one narzędziem nadal doskonalonym, lecz już obecnie pozwalają rodzicom 
uczniów uzyskać bardzo szerokie spektrum informacji o tych placówkach i porozumiewać się 
z placówką bez potrzeby częstego fizycznego kontaktu. 

W trakcie  bieżącej  kadencji  wdrożono  I  etap  prowadzenia  dziennika  elektronicznego  we 
wszystkich  placówkach  Gminy  Goleniów.  Obecnie  trwają  przygotowania  do  pełnego 
zastąpienia  wersji  papierowej  dokumentu  na  rzecz  wersji  elektronicznej.  Do października 
2010 wszystkie 11 szkół będzie miało możliwość przekazywania informacji o postępach w 
nauce uczniów i frekwencji przy pomocy dziennika elektronicznego. 

W roku 2006 poziom dzieci  objętych  opieką przedszkolną  na terenach wiejskich wynosił 
11%. Dzięki utworzeniu Przedszkola Publicznego w ramach Zespołu Szkół Publicznych w 
Białuniu,  wybudowaniu Przedszkola Publicznego w ramach Zespołu Szkół Publicznych w 
Mostach  oraz  podpisaniu  umowy  z  Towarzystwem  Przyjaciół  Dzieci  na  prowadzenie 
Punktów Przedszkolnych w Komarowie, Kliniskach Wielkich, Krępsku, Lubczynie i Świętej, 
opieką  przedszkolną  na  terenach  wiejskich  objęto  34  % dzieci  3-5  letnich  w roku 2010. 
Wskaźnik ten wzrośnie w najbliższym czasie, ponieważ TPD otwiera z dniem 1 stycznia 2011 
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następny Punkt Przedszkolny na terenie  wiejskim,  tj.  w Stawnie.  Odsetek dzieci  objętych 
opieką przedszkolną w grupie wiekowej 3 – 5 w Gminie Goleniów wynosi  68,43%, przy 
średniej krajowej wynoszącej 36%.

Wdrażana  Strategia  zhierarchizowała  potrzeby inwestycyjne  z  zakresu  oświaty.  W czasie 
kadencji  zakończono  realizację  I  etapu  budowy  Centrum  Edukacyjno-Kulturalnego  w 
Mostach, oddano do użytku salę gimnastyczną przy SP 2 w Goleniowie oraz jesienią 2009 
zakończono  ostatni  etap  rozbudowy  Zespołu  Szkół  Publicznych  w  Kliniskach  Wielkich. 
Rozpoczęto  budowę  sali  gimnastycznej  przy  SP  w  Krępsku  oraz  opracowano  wstępną 
koncepcję  hali  przy  Gimnazjum  Nr  2.  Zmiana  podstawy  programowej  zmusiła  organ 
prowadzący, jakim jest Gmina, do stworzenia warunków do jej pełnej realizacji. W związku z 
tym utworzono pracownie językowe, techniczne i artystyczne w gimnazjach, systematycznie 
wyposaża się gabinety przedmiotowe we wszystkich szkołach a przy szkołach podstawowych 
powstają wewnętrzne i zewnętrzne place zabaw dla dzieci młodszych. Szkoły sukcesywnie 
doposażone są w sprzęt komputerowy i nowoczesne tablice interaktywne.

Remonty placówek oświatowych

Zadania  w  tej  sferze  prowadzone  w  roku  2006  w  100%  zostały  wykonane  w  trakcie 
poprzedniej kadencji. Stąd nie zostaną one przedstawione. Wydatki budżetu Gminy w tym 
zakresie stanowiły w latach 2007-2010 znaczną kwotę 2.638.331,54 zł.  W poszczególnych 
latach było to: 2007 - 635.509 zł; 2008 - 669.586,5 zł; 2009 - 723.191,2; 2010 - 510.044,84 
zł. W poszczególnych placówkach przedstawiało się to następująco:

Szkoła Podstawowa z Oddziałami Integracyjnymi nr 2 w Goleniowie:
Wydatkowano w 2007-2010 – 50,4 tys. zł. 

Szkoła Podstawowa Nr 3 w Goleniowie
Wydatkowano w 2007-2010 – 269,4 tys. zł. 

Szkoła Podstawowa z Oddziałami Integracyjnymi nr 4 w Goleniowie
Wydatkowano w 2007-2010 – 155,1 tys. zł. 

Szkoła Podstawowa w Białuniu 
Wydatkowano w 2008-2009 – 144,4 tys. zł. 

Szkoła Podstawowa w Komarowie
Wydatkowano w 2010 – 2 tys. zł.

Szkoła Podstawowa w Krępsku
Wydatkowano w 2007-2009 – 245,8 tys. zł. 

Szkoła Podstawowa w Lubczynie
Wydatkowano w 2008-2009 – 30,3 tys. zł. 

Zespół Szkół Publicznych w Kliniskach
Wydatkowano w 2008 – 25,7 tys. zł. 
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Zespół Szkół Publicznych w Mostach 
Wydatkowano w 2007-2009 – 234 tys. zł. 

Gimnazjum Nr 1 w Goleniowie
Wydatkowano w 2007-2009 – 151,1 tys. zł. 

Gimnazjum Nr 2 w Goleniowie
Wydatkowano w 2008-2010 – 383,8 tys. zł. 

Przedszkole Publiczne nr 1 w Goleniowie
Wydatkowano w 2007 -2008 – 337,1 tys. zł. 

Przedszkole Publiczne nr 2 w Goleniowie
Wydatkowano w 2007-2010 – 145,1 tys. zł. 

Przedszkole Publiczne nr 4 w Goleniowie
Wydatkowano w 2008-2010 – 195,8 tys. zł.

Przedszkole Publiczne nr 5 w Goleniowie
Wydatkowano w 2007-2008 – 82,6 tys. zł. 

Przedszkole Publiczne nr 6 w Goleniowie
Wydatkowano w 2007-2010 – 245,3 tys. zł. 

Inne zadania:
W 2007 - wykonanie projektów budowlanych zabezpieczenia ppoż. dla budynków PP1, PP5, 
PP6  i  G1  w Goleniowie  –  58.926  zł,  pełnienie  nadzoru  inwestorskiego  nad  placówkami 
oświatowymi – 13.286 zł.

Kultura

W zakresie bazy kulturalnej zrezygnowano z pomysłu adaptacji wieży ciśnień na „Dom Pracy 
Twórczej”, jaki pojawił się w końcu poprzedniej kadencji. Natomiast obecnie trwają prace 
adaptacyjne  starej  hydroforni  na  klub  społeczno-kulturalny  dla  mieszkańców  Helenowa. 
Ukończono remont  „Żółtego  Domku”  na  potrzeby Pracowni  Historii  i  Sali  Tradycji  oraz 
Ośrodka Dokumentowania Dziejów Ziemi Goleniowskiej.  Miejska i  Powiatowa Biblioteka 
Publiczna została zmodernizowana, m.in. odnowiono wszystkie działy oraz salę wystawową, 
wymieniono wyposażenie biblioteki, skomputeryzowano zbiory oraz zorganizowano miejsce 
dostępu zarówno w samej bibliotece jak i na zewnątrz. Dużym sukcesem jest modernizacja 
filii  biblioteki  w  Żółwiej  Błoci,  Kliniskach  Wielkich  oraz  powstanie  nowego  obiektu 
filialnego w Mostach.

Oferta  kulturalna  MiPBP oraz  GDK  systematyczne  rośnie.  Obie  instytucje  w  roku  2010 
oferują różnorodny wachlarz kulturalnej aktywności.

Sport

Na  potrzeby  rozwoju  szeroko  pojętej  kultury  fizycznej  opracowano  dokument  „Strategia 
Rozwoju Kultury Fizycznej na lata 2010-2025” wraz z alokacją zadań, także inwestycyjnych. 
W czasie kadencji oddano dwa kompleksy boisk, wybudowanych w ramach programu „Mój 
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Orlik”,  wykonano  dokumentację  techniczną  nawierzchnię  tartanowej  bieżni  na  stadionie 
miejskim przy ul. Sportowej w Goleniowie, zakończono budowę hali sportowej przy SP2 oraz 
boiska bocznego stadionu miejskiego w ramach projektu „Euroboisko”. Wraz z rozbudową 
Zespołu Szkół Publicznych w Kliniskach Wielkich, oddano tam do użytku kompleks boisk o 
sztucznej nawierzchni.

2. SOŁECTWA JAKO JEDNOSTKI POMOCNICZE GMINY

Wyraźnie  odczuwalna  jest  w  naszej  Gminie  dość  szybko  postępująca  zmiana  charakteru 
społeczności  wiejskiej.  Decyduje  o  tym  napływ  wielu  nowych  mieszkańców,  dotychczas 
mieszkających w mieście. Wiele wsi utraciło swój dotychczasowy rolniczy charakter, stając 
się właściwie terenami podmiejskimi o rozwiniętej funkcji mieszkalnej. Pojawiły się na tym 
problemy  dezintegracji  dotychczasowych  tradycyjnych  więzi  sąsiedzkich.  Należało 
zainicjować  proces  odwrotny  –  tworzenia  nowych  więzi  i  utrwalania  nowych  powiązań. 
Wymagało to nie tylko liderów i pomysłów, ale przede wszystkim środków. Dużą rolę w tym 
zakresie władze gminne przekazały sołectwom. 

Wychodząc na przeciw zapotrzebowaniu lokalnych społeczności, z inicjatywy Burmistrza we 
wrześniu  2003 r.  podjęta  została  uchwała  w sprawie  procedury przekazywania  z  budżetu 
Gminy  środków  finansowych  dla  jednostek  pomocniczych.  Dzięki  tej  uchwale  sołectwa 
mogły pozyskiwać środki  z budżetu Gminy na realizację małych projektów na swoim terenie. 
Stało się to z pożytkiem dla realizacji wielu lokalnych pomysłów na terenach wiejskich w 
trakcie  kończącej  się  kadencji  samorządowej.  Przy  udziale  tych  środków  powstały  w 
sołectwach place zabaw i miejsca do spotkań integracyjnych, tworzono świetlice wiejskie. W 
organizowanych  konkursach  na  urządzenie  placów  zabaw  sołectwa  naszej  Gminy 
uczestniczyły chętnie. W ten sposób powstało wiele bardzo ładnych i zadbanych miejsc do 
zabawy dla dzieci oraz miejsc spotkań dla mieszkańców. Sukcesywnie każdego roku środki w 
budżecie Gminy przeznaczone na ten cel były zwiększane.

Zaczęto organizować festyny wiejskie, które dzisiaj wpisały się na stałe do kalendarza imprez 
w Gminie Goleniów. Garść przykładów: imprezy z okazji Dnia Dziecka, „Dni Pieczonego 
Ziemniaka”  w  Świętej,  odpust  w  Borzysławcu,  „Szałowo,  ziołowo  z  lubczykiem”  w 
Lubczynie,  festyny  z  okazji  wakacji  w  Białuniu,  Danowie,  Miękowie,  Wierzchosławiu, 
Burowie, Budnie, Imnie, Kątach, turnieje piłki nożnej sołectw, „Dzień Sąsiada” w Miękowie, 
dożynki  sołeckie  w  Glewicach  i  Żółwiej  Błoci,  „Hubertus”  w  Żółwiej  Błoci,  „Święto 
Rodziny” w Komarowie, „Autobus Kulturalny” we wszystkich sołectwach, festyn „Skarby 
Królowej Bony” i festyn „Teleturniej Starej Frani” w Imnie, „Burowo – sielskie, anielskie”, 
„Helenów  na  wesoło  i  sportowo”,  festyn  integracyjny  „Burowo  wczoraj,  dziś,  jutro”, 
„Borzysławiec  2008  -  II  spotkanie  integracyjne”,  „Majówka”  w  Niewiadowie,  festyn 
„Integracja pokoleń miejscowości Miękowo i Gniazdowo”, piknik „Bawi się miasto, bawi się 
wieś, Osiedle Helenów pracuje i bawi się też”; festyn „Razem raźniej” w Mostach, festyn 
integracyjny połączony z otwarciem świetlicy wiejskiej w Bolechowie; wymienione imprezy 
to tylko część spośród tych organizowanych przez sołectwa i osiedle Helenów.

Wprowadzenie  systemu  pozyskiwania  środków  z  budżetu  Gminy  było  przygotowaniem 
sołectw do sięgania po środki z innych źródeł, „szkołą” aplikowania.  Przystąpienie Gminy 
Goleniów do Stowarzyszenia „Szanse Bezdroży” i  możliwości z tym związane - były tego 
dowodem. Wiele sołectw sięgało i z tego źródła po środki finansowe. Aktualizacja Planów 
Odnowy  Miejscowości  dla  wszystkich  sołectw  była  wstępem  do  stworzenia  możliwości 
aplikowania przez lokalne społeczności do środków Program Rozwoju Obszarów Wiejskich. 
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Proces „uspołeczniania” części budżetu Gminy niedawno wkroczył w nową fazę. Od stycznia 
2010  roku  utworzony  został  Fundusz  Sołecki.  Sołectwa  na  zebraniach  wiejskich  same 
rozdysponowały, na jakie cele przeznaczą przyznane środki w roku budżetowym. Wysokość 
kwot dla sołectwa uzależniona jest od ilości jego mieszkańców. Fundusz Sołecki funkcjonuje 
jeszcze zbyt krótko, by można było ocenić jego przydatność i skutki w sołectwach. Biorąc 
pod uwagę dotychczasowe osiągnięcia sołectw należy stwierdzić,  że większość z nich jest 
dobrze  przygotowana  do  realizacji  zadań  dofinansowanych  w  ramach  funduszu.  Już  w 
pierwszym  roku  jego  funkcjonowania  powstało  wiele  cennych  inicjatyw,  które  podniosą 
jakość  życia  mieszkańcom  terenów  wiejskich.  W budżecie  Gminy  na  2010  rok  Fundusz 
Sołecki  to  kwota 423.697 zł  -  czterokrotnie  większa niż  dotychczasowe wydatki  sołectw, 
wynikające  z  uchwały  w  sprawie  procedury  przekazywania  z  budżetu  Gminy  środków 
finansowych dla jednostek pomocniczych.

Warto także wskazać wartość integracyjną projektu „Śladami przeszłości”. Przy współudziale 
lokalnej  społeczności  w  roku  2007  uporządkowano  cmentarze  poniemieckie  w  9 
miejscowościach;  kontynuowano  projekt  w  11  miejscowościach  w  roku  2008  pn. 
„Rewitalizacja  poniemieckich  nekropolii:  Od  przeszłości  do  teraźniejszości”.  Projekt  był 
współfinansowany  przez  Fundację  Współpracy  Polsko-Niemieckiej.  W  sumie 
uporządkowano cmentarze w 16 miejscowościach.

3. WSPÓŁPRACA GMINY Z ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI

Kadencja 2006-2010 to kontynuacja aktywnej współpracy w organizacjami pozarządowymi. 
Uchwalany  corocznie  „Program  współpracy  Gminy  Goleniów  z  organizacjami 
pozarządowymi”  precyzował  i  porządkował  zasady  współpracy  samorządu  lokalnego  z 
organizacjami pozarządowymi. Określał priorytety tej współpracy, a w praktycznym działaniu 
stał się podstawowym kryterium oceny wniosków podmiotów ubiegających się o dotacje z 
budżetu  Gminy  –  pod  kątem ich  zbieżności  z  celami  i  zadaniami  samorządu  gminnego. 
Programy współpracy stały wyrazem aktywnej i otwartej polityki Gminy wobec organizacji 
pozarządowych.  Projekty „Programu współpracy …” każdorazowo przed ich uchwaleniem 
były konsultowane na forum Rady Goleniowskich Organizacji Pozarządowych.

Na realizację programu  z budżetu Gminy w kolejnych latach przekazano następujące kwoty:
- w 2006 r. - 762.436 zł, 
- w 2007 r. - 763.784,50 zł,
- w 2008 r. - 856.357 zł,
- w 2009 r. - 1.352.483 zł,
- w 2010 r. (do 25 września) - 1.300.019 zł.

Kontynuowano  i  rozwijano  dotychczasowe  formy  współpracy  Gminy  Goleniów  z 
organizacjami pozarządowymi:

1.  Zlecanie  organizacjom  pozarządowym  zadań  publicznych,  wspieranie  realizacji  tych 
zadań, wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji.
2. Wzajemne informowanie się o planowanych kierunkach działalności   i współdziałania w 
celu zharmonizowania tych kierunków.
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3. Konsultowanie z organizacjami pozarządowymi,  odpowiednio do zakresu ich działania, 
projektów  aktów  normatywnych  w  dziedzinach  dotyczących  działalności  statutowej  tych 
organizacji.
4.  Tworzenie  wspólnych  zespołów o charakterze  doradczym i  inicjatywnym,  złożonych  z 
przedstawicieli  organizacji  pozarządowych  oraz  przedstawicieli  właściwych  organów 
administracji samorządowej.
 
W  ramach  poszczególnych  priorytetów  wsparto  wraz  z  udzieleniem  dotacji  następujące 
zadania w kadencji 2006-2010:

1.  W  zakresie  działań  na  rzecz  osób  zagrożonych  wykluczeniem  społecznym:  spotkanie 
wigilijne,  „Bożonarodzeniowy Podarunek Radości”  -  świąteczna pomoc dla  najuboższych, 
świetlice środowiskowe oraz grupy przedszkolne na terenie wsi, wypoczynek letni i zimowy 
w miejscu zamieszkania oraz formy wyjazdowe, schronisko dla bezdomnych, ciepły posiłek 
dla najuboższych.
2. W zakresie działań na rzecz osób niepełnosprawnych: działania integracyjne, prowadzenie 
punktu konsultacyjnego dla dzieci z problemami rozwojowymi, olimpiady specjalne.
3. W zakresie działalności na rzecz zdrowego stylu życia i rozwijania zainteresowań: kultura 
fizyczna w dziedzinie sportu, turystyki i rekreacji na rzecz dzieci, organizacja czasu wolnego 
seniorów,  wypoczynek  letni  i  zimowy  w  miejscu  zamieszkania,  profilaktyka  chorób 
nowotworowych,  promocja zdrowia.
4. W zakresie integracji i rozwoju potencjału społeczności lokalnych: integracja mieszkańców 
obszarów  wiejskich,  organizacja  cyklu  imprez  z  okazji  Dnia  Dziecka  i  Mikołajków, 
organizacja Festynu Organizacji Pozarządowych, spotkania z kulturą ukraińską.

Sposób wykorzystania przyznanej dotacji podlega kontroli i ocenie Gminy, którą prowadzić 
mogą w imieniu Burmistrza wyznaczeni  pracownicy UGiM, przede wszystkim w zakresie 
gospodarności  i  rzetelności  w  sposobie  wydatkowania  środków  Gminy  oraz  zgodności 
wydatkowania dotacji z celem, na który została przyznana.

W 2009 r. wybrana została nowa Rada Goleniowskich Organizacji Pozarządowych na kolejną 
3  letnią  kadencję.  Rada  jest  zespołem  przedstawicieli  organizacji  pozarządowych, 
reprezentujących  sektor pozarządowy Gminy Goleniów. Obecnie na terenie  naszej  Gminy 
działają 74 organizacje pozarządowe. Każdego roku goleniowskie organizacje pozarządowe 
biorą udział w akcji społeczno-edukacyjnej „Czerwiec Aktywnych Społeczności”. Inne formy 
współpracy o charakterze pozafinansowym obejmująca następujące działania:
1.    Bezpłatne wypożyczanie sali konferencyjnej oraz innych sal  urzędu na przeprowadzenie 
zebrań, spotkań  i konferencji.
2.    Udzielenie  pomocy merytorycznej,  np.  przy opracowywaniu  ofert  na  dofinansowanie 
działań.
3.    Udzielanie pomocy w poszukiwaniu źródeł środków finansowych.
4.    Pomoc  w nawiązywaniu współpracy międzynarodowej.
5.    Informacje o szkoleniach zewnętrznych dla organizacji pozarządowych.
6.    Udostępnienie  strony internetowej  Gminy dla zamieszczania  informacji  o działalności 
organizacji pozarządowych.

Uchwalany  przez  Radę  Miejską  program  uregulował  czytelnie  i  jasno  współpracę z 
organizacjami pozarządowymi na zasadach pomocniczości, suwerenności stron, partnerstwa, 
efektywności, uczciwej konkurencji i jawności. Program pozwolił na nadanie odpowiedniego 
znaczenia inicjatywom obywatelskim z udziałem sektora organizacji pozarządowych, tworząc 
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warunki  dla  rozwoju  instytucji  społeczeństwa  obywatelskiego  i  dialogu  obywatelskiego. 
Dlatego  kontynuacja  współpracy z  kompetentnymi  i  sprawnymi  organizacjami,  z  którymi 
samorząd od wielu lat realizuje wspólne zadania w wielu sferach życia społecznego, powinna 
być w dalszym ciągu realizowana.

Na  wielkie  uznanie  zasługuje  zaangażowanie  naszych  organizacji  podczas  imprez 
organizowanych przez Gminę oraz inne organizacje pozarządowe. Przykładem może być VI 
Festyn  Organizacji  Pozarządowych  "Profilaktyka  to  życie",  który  miał  miejsce   w 
Goleniowie  30  maja  2009 r.  Był  częścią  szerokiej  kampanii  społecznej,  mającej  na  celu 
pogłębienie  świadomości  mieszkańców  Gminy  w  obszarze  zdrowia  i  jego  profilaktyki. 
Inicjatywa,  główne  założenia  programowe  kampanii  oraz  czuwanie  nad  przebiegiem  – to 
szeroko zakrojona współpraca wielu instytucji i organizacji pozarządowych. Po raz pierwszy 
w Goleniowie  udało  się  zorganizować  tego typu  festyn,  o  takim wymiarze.  Poprzedzony 
został wieloma innymi działaniami, mającymi na celu przypomnienie naszym mieszkańcom o 
największym  darze,  jaki  mamy,  czyli  o  własnym  zdrowiu.  Festyn  był  wydarzeniem 
jedynym w swoim rodzaju w historii Goleniowa, przykładem bezinteresowności, umiejętności 
współpracy  i  kampanią  naprawdę  dającą  nadzieję.  VI  Festyn  Organizacji  Pozarządowych 
został  wyróżniony  Nagrodą  Specjalną  Burmistrza  Gminy  Goleniów  „Barnim  2009”  jako 
Wydarzenie Roku 2009.

4. REALIZACJA GMINNEGO PROGRAMU PROFILAKTYKI, ROZWIĄZYWANIA 
PROBLEMÓW ALKOHOLOWYCH, PRZECIWDZIAŁANIA NARKOMANII I 

PRZEMOCY W RODZINIE

W latach 2007-2010 rozpatrzono 592 wnioski o zobowiązanie do leczenia odwykowego osób 
z problemem alkoholowym. Leczenie podjęło 307 osób, ukończyło terapię 141 osób. Terapię 
pogłębioną ukończyło 110 osób, terapię dorosłych dzieci alkoholików ukończyło 40 osób. Z 
grupy wsparcia skorzystało 91 osób. 

W  punktach  informacyjno-konsultacyjnych  (świetlice  w  Świętej,  Kliniskach  Wielkich, 
Mostach i Żółwiej Błoci oraz w Goleniowie przy ul. Pocztowej 13) udzielono 430 porad. W 
punkcie informacyjno-konsultacyjnym dla osób z problemem narkotykowym udzielono 279 
porad, przeprowadzono 92 testy na obecność narkotyków, wydano 181 testerów do oznaczeń 
w domu.  Prowadzona była  grupa wsparcia  dla  eksperymentujących  z  narkotykami  dla  12 
osób. 

W  Ośrodku  Pomocy  Rodzinie  udzielono  937  porad  psychologa  i  175  porad  prawnika 
(przemoc w rodzinie,  uzależnienia,  kłopoty z dziećmi i  pomiędzy małżonkami).  W terapii 
podstawowej i pogłębionej dla osób współuzależnionych (żony, matki osób uzależnionych) 
uczestniczyło w ciągu 4 lat 78 osób. 

Do  świetlic  socjoterapeutycznych  w  Goleniowie,  Kliniskach  Wielkich,  Mostach,  Świętej, 
Marszewie, Danowie i Żółwiej Błoci (od czerwca 2010 także w Stawnie) uczęszczało średnio 
215-250 dzieci w ciągu roku. W świetlicach w Kliniskach Wielkich i Świętej czynne były 
grupy przedszkolne, w których było 25-35 dzieci.

Ze Środków GKRPA opłacono letni wypoczynek dla 432 dzieci. 
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We wszystkich szkołach i dla wszystkich uczniów na terenie Gminy Goleniów prowadzone 
były  programy  profilaktyczne,  finansowane  ze  środków  GKRPA.  Obejmowały  one 
profilaktykę antyalkoholową i antynarkotykową oraz przemoc rówieśniczą. 

Ze  środków  GKRPA  wspomagany  był  Klub  Abstynenta  „Exodus”,  gdzie  spotykają  się 
trzeźwiejący alkoholicy i członkowie ich rodzin oraz działają grupy samopomocowe. Klub 
zajmuje się propagowaniem trzeźwego stylu życia, szczególnie wśród dzieci i młodzieży. W 
organizowanych  wielokrotnie  festynach  trzeźwości  uczestniczyło  corocznie  ok.  600-800 
osób, a w różnego rodzaju zawodach sportowych ok. 250 osób rocznie.

Ze środków GKRPA utrzymywane były wszystkie świetlice, pomieszczenia OPR i GKRPA 
przy  ul.  Pocztowej  oraz  pomieszczenie  Klubu  Abstynenta  „Exodus”  (pokrycie  kosztów 
mediów, remonty).

5. PROGRAM „BEZPIECZNA GMINA”

Program „Bezpieczna Gmina Goleniów na lata 2005-2008 został przyjęty przez Radę Miejską 
15  grudnia  2004  r.  Głównym  celem  programu  było  osiągnięcie  zarówno  poprawy 
bezpieczeństwa  mieszkańców,  jak  też  zwiększenie  poczucia  bezpieczeństwa.  Ma  to  być 
osiągane przez zmniejszenie liczby zagrożeń i ograniczenie przestępczości. 

Podmiotami  realizującymi  program byli Burmistrz  Gminy Goleniów,  podległe  mu agendy 
oraz  podmioty  współpracujące.  W  szczególności  należy  wskazać  następujący  krąg 
podmiotów: Straż Miejska i inne wydziały Urzędu Gminy i Miasta w Goleniowie, placówki 
oświatowe,  instytucje  kultury,  jednostki  i  zakłady  budżetowe,  administratorzy  i  zarządcy 
osiedli i wspólnot mieszkaniowych, Komendant Powiatowy Policji w Goleniowie i podległe 
mu służby, Komendant Powiatowy Państwowej Straży Pożarnej w Goleniowie i podległe mu 
służby,  Ochotnicze  Straże  Pożarne,  Przedsiębiorstwo  Gospodarki  Komunalnej,  Gminna 
Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, Straż Leśna, inne podmioty działające 
ustawowo lub  statutowe  w sferze  bezpieczeństwa  publicznego,  podmioty  nie  związane  z 
bezpieczeństwem  publicznym,  ale  deklarujące  chęć  uczestniczenia  w  programie,  osoby 
fizyczne,  wolontariusze,  itd.  Przy  konsolidacji  różnych  podmiotów  działających  w sferze 
bezpieczeństwa i porządku publicznego spodziewany efekt jest łatwiejszy do osiągnięcia, a 
nadto następuje oszczędność sił i środków.

Od strony  inwestycyjnej  program miał  bardzo  konkretny  wymiar.  W I  etapie  w  2008  r. 
zbudowano  systemu  monitoringu  wizyjnego  z  transmisją  radiową  na  bazie  systemu 
cyfrowego  LMDS,  który  umożliwia  łatwą  rozbudowę  dla  potrzeb  wideo  monitorowania. 
Kompleksowego system monitorowania  zapewnia  możliwość  nieprzerwanej  obserwacji  za 
pomocą 5 kamer  newralgicznych  punktów miasta  wraz  z  ciągłą,  automatyczną  rejestracją 
obrazów ze  wszystkich  kamer.  Lokalizacja  kamer:  ul.  Barnima 6,  ul.  Szczecińska  – przy 
moście  na Inie,  ul.  Konstytucji  3 Maja -  przy rondzie,  ul.  Konstytucji  3 Maja -  budynek 
banku, róg  ul. Matejki i Szczecińskiej. Centrum monitorowania znajduje się na Komendzie 
Powiatowej Policji w Goleniowie przy ul. Maszewskiej. Zgodnie z porozumieniem pomiędzy 
Gminą a Komendą Wojewódzką Policji w Szczecinie, obsługa monitoringu leży po stronie 
Policji. Koszt realizacji I etapu: 474.186 zł.

II etap przeprowadzono w 2009 r. Obejmował rozbudowę systemu monitoringu wizyjnego o 
dodatkowe 3 punkty kamerowe: ulica Słowiańska (obejmuje obszar Plant),  Pl.  Lotników - 
parking  (obejmuje  ul.  Barnima  i  Puszkina),  ul.  Piaskowa  2–8  (obejmuje  ul.  Piaskową  i 
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Matejki). W Komendzie Powiatowej Policji w Goleniowie utworzono dodatkowe stanowisko 
umożliwiający  obserwację  obrazu  z  kamer  w  chwilach,  kiedy  nie  pracuje  stała  obsługa. 
Rozbudowano serwer w celu zachowania dotychczasowych parametrów rejestracji  obrazu. 
Koszt realizacji II etapu zadania wyniósł 212.607 zł.

6. DZIAŁANIA STRAŻY MIEJSKIEJ

Jednym z ważniejszych założeń kadencji 2006-2010 była poprawa bezpieczeństwa i porządku 
publicznego. O poważnym podejściu do tego problemu świadczy ciągły wzrost nakładów ze 
strony Gminy Goleniów na  utrzymanie  Straży Miejskiej,  będącej  jednym z  istotniejszych 
elementów  bezpieczeństwa  i  porządku  publicznego  na  terenie  Gminy.  Wydatki  budżetu 
Gminy na utrzymanie Straży Miejskiej w poszczególnych latach kadencji wynosiły:

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Wydatki (zł) 482.850 493.191 672.927 689.480 696.475

Straż  Miejska,  powołana  do  życia  w  1991  r.,  jest  obecnie  jednym z  głównych  organów 
działającym na  rzecz  poprawy bezpieczeństwa  i  porządku  publicznego  w naszej  Gminie. 
Podstawowym  organem  jest  oczywiście  Policja,  jednak  dobrze  zorganizowana  służba 
działająca przede wszystkim w zakresie utrzymania porządku i ładu publicznego, jaką jest 
goleniowska Straż Miejska, stanowi jej istotne uzupełnienie. Obecnie zatrudnionych jest 10 
strażników oraz 3 pracowników cywilnych na stanowiskach dyżurnych dysponentów. Proces 
uzawodowienia  stanowisk  dyżurnych  dysponentów  rozpoczęto  w  2008  r.  w  związku  z 
zakończeniem możliwości wykorzystania na tych stanowiskach osób odbywających zastępczą 
służbę wojskową. 

W  celu  poprawy  mobilności  Straży  Miejskiej  oraz  skrócenie  czasu  podejmowanych 
interwencji zakupiono radiowóz marki Fiat Scudo. Wiąże się to też z oszczędnością w postaci 
mniejszego zużycia paliwa i ograniczenia kosztu napraw pojazdu. 

W roku 2008 zakończono  formalnie  realizację  programu „Bezpieczna  Gmina  Goleniów”, 
uchwalonego na lata 2004-2008. Pozwolił on na scalenie dotychczasowych działań na rzecz 
poprawy  bezpieczeństwa  i  porządku  publicznego  oraz  wytyczył  kierunki  działania. 
Wypracowane w trakcie realizacji tego programu pozytywne doświadczenia stosowane są na 
bieżąco. W 2009 r. uruchomiono monitoring wizyjny na terenie miasta Goleniów. Obecnie 
obejmuje  on  system  8  kamer  rozmieszczonych  w  najbardziej  newralgicznych  punktach 
miasta. Monitoring obsługiwany jest przez Komendę Powiatową Policji w Goleniowie. Część 
zdarzeń,  zarejestrowanych za pomocą kamer,  przekazywana jest do interwencji  dla Straży 
Miejskiej.

Działania Straży Miejskiej na terenie Gminy koncentrowały się na utrzymaniu na wysokim 
poziomie gotowości do podejmowania interwencji. Ich ilość demonstruje tabela:

Rok 2007 2008 2009 2010 (do 13 
września)

Razem

Ilość 4559 3841 5387 3656 12884

W tym czasie Straż Miejska ujawniła następujące ilości wykroczeń:

Rok 2007 2008 2009 2010 (do 13 Razem
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września)
Ilość 1879 1594 1911 1157 6541

Szczególnie widoczne jest to w ilości i kwotach nakładanych mandatów karnych:

Rok 2007 2008 2009 2010 (do 13 
września)

Razem

Ilość 904 919 1167 734 3724
Kwota 153.400,00 139.700,00 190.150,00 120.750,00 604.000,00

W okresie  kończącej  się  właśnie  kadencji  rozwiązano  szereg  problemów,  które  przedtem 
wydawały się nierozwiązywalne. Przykładem może być tzw. „psi problem”, w trakcie jego 
rozwiązywania m.in.:
- kontynuowano bezpłatne oznakowanie psów mikroczipami; obecnie jest tak oznakowanych 
5543 psów na terenie Gminy,
- wypracowano system adopcji bezdomnych psów,
-  podjęto  przy  pomocy  portalu  internetowego  Gminy  stałą  akcję  „Znajdź  swojego  psa”, 
skracającą czas odbioru psów przez właścicieli lub adopcji bezdomnych psów,
- każdego roku strażnicy byli szkoleni z zakresu postępowania z agresywnymi psami,
- uzupełniono sprzęt służący do wyłapywania psów,
- utrzymywane jest tymczasowe „przytulisko” przy schronisku dla bezdomnych mężczyzn w 
Białuniu,
- kontynuowano współpracę z profesjonalnym schroniskiem dla zwierząt w Białogardzie,
- otwarto drugi wybieg dla psów w parku przy ul. Szczecińskiej,
- znacznie zmniejszono ilość psów puszczanych bez dozoru w miejscach publicznych,
- zapoczątkowano egzekwowanie obowiązku posiadania przyborów do zbierania odchodów 
po psach i samego sprzątania odchodów,
- utrzymano zwolnienie od opłat  tytułem posiadania psów przez osoby, które podejmą się 
opieki nad bezdomnymi psami lub wysterylizują suki.

Stale  kontynuowanymi  formami  pracy  Straży  Miejskiej  są  rowerowe  patrole  w  sezonie 
letnim, patrole piesze oraz zmotoryzowane patrole interwencyjne. Związane jest to przede 
wszystkim z podstawowym kierunkiem działań Straży Miejskiej w Goleniowie. Obecnie jest 
nim przeciwdziałanie wybrykom chuligańskim skierowanym wobec osób przebywających w 
miejscach  publicznych.  Tego  rodzaju  wykroczenia  stanowią  obecnie  50%  spośród 
ujawnionych  przez  Straż  Miejską.  Takich  działań  domagają  się  mieszkańcy  Gminy  w 
sygnałach kierowanych bezpośrednio do Straż Miejskiej. 

Nawiązano i utrzymuje się stałą współpracę z innymi podmiotami działającymi pośrednio na 
rzecz bezpieczeństwa i porządku publicznego. Przykładem może być wzorcowa współpraca 
ze Strażą Leśną Nadleśnictw Goleniów i Kliniska oraz Strażą Graniczną. Wspólne patrole 
przyczyniły się m.in. do ustalania wielu sprawców tzw. „dzikich wysypisk” śmieci i wielu 
innych  wykroczeń.  Wielokrotnie  pojazdy  Straży  Miejskiej  były  wykorzystywane  przez 
pracowników  Ratownictwa  Medycznego  w  Goleniowie  w  działaniach  ratujących  życie  i 
zdrowie ludzi.

Obecnie Straż Miejska uzyskała  dostęp do bazy danych Centralnej  Ewidencji  Pojazdów i 
Kierowców, co przy nasileniu własnych działań z zakresu ruchu drogowego służy poprawie 
bezpieczeństwa kierujących i pieszych. 
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Można  z  pewnością  stwierdzić,  że  konsekwentne  działania  Straży  Miejskiej  ograniczyły 
znacznie  przypadki  naruszania  prawa w miejscach  publicznych.  Utrzymany został  przede 
wszystkim porządkowy, dyscyplinujący i profilaktyczny charakter tej służby. W przypadku 
Goleniowa nie stało się tak, jak w niejednej gminie, gdzie Straż ma być przede wszystkim 
źródłem  zwiększonego  dochodu  do  budżetu.  Działania  oparte  o  zakup  fotoradarów  i 
nastawione  wyłącznie  na  ściganie  wykroczeń drogowych są stosunkowo najprostsze,  lecz 
maja bardzo ograniczone skutki dla całokształtu bezpieczeństwa mieszkańców. 

7. GMINNY ZESPÓL ZARZĄDZANIA KRYZYSOWEGO

W roku 2007 nastąpiła zmiana organizacji systemu monitorowania i zwalczania zagrożeń w 
całym  kraju.  Na  szczeblu  powiatów  utworzone  zostały  Powiatowe  Zespoły  Zarządzania 
Kryzysowego, zaś na poziomie gminnym – Gminne Zespoły Zarządzania Kryzysowego. 

Gminny Zespól Zarządzania Kryzysowego ma następujące zadania:

1. Ocenia  występujące  i  potencjalne  zagrożenia  mogące  mieć  wpływ  na  bezpieczeństwo 
publiczne i prognozowanie tych zagrożeń. 
2. Przygotowuje  propozycje  działań  i  przedstawia  Burmistrzowi  wnioski  dotyczące 
wykonania,  zmiany  lub  zaniechania  działań  ujętych  w  gminnym  planie  reagowania 
kryzysowego. 
3. Przekazuje do wiadomości publicznej informacje o zagrożeniach. Organizuje i koordynuje 
procesu zarządzania kryzysowego na obszarze miasta i gminy, 
4. Opiniuje gminny plan zarządzania kryzysowego. 

W skład  Zespołu  Gminnego  wchodzą:  jako  Przewodniczący  Zastępca  Burmistrza  Gminy 
Goleniów,  Komendant  Straży Miejskiej,  przedstawiciel  Komendy Powiatowej  Państwowej 
Straży Pożarnej, przedstawiciel  Komendy Powiatowej Policji,  Skarbnik Gminy, dyrektorzy 
oraz pracownicy niektórych wydziałów UGiM.

W  toku  działania  Gminny  Zespół  Zarządzania  Kryzysowego  przeprowadził  następujące 
zadania:
- wdrożył system powiadamiania mieszkańców o zagrożeniach przez SMS, 
- opracował mapę zagrożenia powodziowego dla Gminy Goleniów,
-  informuje  o  zagrożeniach  oraz  obowiązkach  zarządców  budynków  i  mieszkańców, 
wynikających  z  przepisów  (np.  regulaminu  utrzymania  czystości  i  porządku  w  Gminie 
Goleniów),
-  opracował  procedurę  postępowania  z  osobami  bezdomnymi  przebywającymi  na  dworcu 
kolejowym.
 
Gminny Zespół Zarządzania Kryzysowego uczestniczył w następujących większych akcjach:
- awaria energii elektrycznej 18-21 stycznia 2007 r.,
- zagrożenie powodziowe, zagrożenie przerwania wału przeciwpowodziowego w Lubczynie – 
31 stycznia 2007 r.,
-  zagrożenie  powodziowe  w grudniu  2007  (Lubczyna,  Czarna  Łąka,  Święta,  Komarowo, 
Załom),
- katastrofa energetyczna – kwiecień 2008 r.,
- zagrożenie powodziowe – 12 kwietnia 2008 r.,
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- pożar domu mieszkalnego przy ulicy Prusa – 2 czerwca 2008 r.,
- wystąpienie obfitych opadów śniegu – luty 2009 r.,
- szczepienia ochronne SEPSA – maj 2009 r.,
- zagrożenie powodziowe - październik 2009 r.,
- zagrożenie powodziowe – marzec 2010 r.,
- przygotowania do sezonu zimowego, ferii, wakacji, 

GZZK brał też udział w organizacji ćwiczeń:
- „Ptasia Grypa” 15 – 19 września 2008 r.,
- ochronno-obronnych w Zakładzie Karnym w Goleniowie – wrzesień 2008,
- Ćwiczeniach Wojewódzkich „KRYZYS 2010” 23 – 24 września 2010 r. - dwa epizody: a) 
pożar lasu – Osiedle Mosty, b) wyciek dużej ilości chloru na dworcu PKP w Goleniowie.

V. FINANSE

1. CHARAKTERYSTYKA KADENCJI 2007-2010 W DZIEDZINIE FINANSÓW

W  dziedzinie  finansów  musimy  mówić  o  kadencji  2007-2010,  gdyż  byłoby  nielogiczne 
wliczać  do porównań jeden,  bardzo zresztą  nietypowy miesiąc,  grudzień 2006 r.  Stąd dla 
scharakteryzowania tego okresu przyjęto pełne lata 2007, 2008, 2009 oraz rok 2010 do końca 
I półrocza. Stąd tam, gdzie mowa jest o planie na 2010, dotyczy to zweryfikowanego planu 
budżetowego aktualnego na 31 sierpnia 2010.

W szczegółowych tabelach zdecydowano się pokazać szerszy horyzont czasowy, obejmujący 
okres od 2003 r. Ma to służyć pokazaniu długofalowych tendencji, które mogą być pomocne 
przy ocenie prezentowanych tez. 

Zawarte w 10 poniższych punktach podsumowanie zawiera główne cechy charakteryzujące 
zjawiska ze sfery finansów w Gminie Goleniów w badanym okresie: 

1. Prowadzono strategię „niefiskalnej Gminy”, uchwalając podatki wyższe jedynie o coroczny 
wskaźnik inflacji w latach 2007-2008, natomiast na lata 2009- 2010 nieco wyższe, z uwagi na 
konieczność  szukania  nowych  źródeł  finansowych  inwestycji  gminnych.  Zostało  jednak 
utrzymane  założenie,  że  podatki  zależne  od  Gminy  nie  będą  wyższe  niż  80%  stawek 
maksymalnych określonych przez Ministra Finansów. Mimo udzielanych zwolnień daje się 
zauważyć stały wzrost dynamiki przyrostu dochodów Gminy z tytułu podatków lokalnych. 
Udziały w dochodach budżetu państwa z tytułu podatków PIT i CIT także rosną, lecz w nieco 
mniejszym stopniu. 

2. Przyjęto nowy program pomocy publicznej dla przedsiębiorców inwestujących na terenie 
gminy Goleniów, uchwałą RM VIII/73/07 z dnia 16 maja 2007 r. Zasadniczą różnicą wobec 
poprzednio  obowiązującego Programu jest  uzależnienie  udzielania  zwolnień z  podatku od 
nieruchomości wyłącznie od kwot zainwestowanych środków. Poprzednio należało stworzyć 
także określone ilości miejsc pracy dla mieszkańców naszej Gminy. W obecnej sytuacji na 
lokalnym rynku pracy ten warunek byłby bardzo trudny do spełnienia.  Wydaje się, że ten 
instrument  przyciągania  inwestorów  działa  bardzo  korzystnie.  Stwarza  poza  tym  duże 
możliwości do osiągania dochodów z tytułu podatków od nieruchomości w kolejnych latach, 
kiedy udzielone zwolnienia przestaną obowiązywać.
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3. Utrzymano wzrostu dochodów budżetowych osiągniętych w poprzedniej kadencji. Wzrost 
dochodów w stosunku do roku 2003, czyli z początku poprzedniej kadencji, wyniósł ponad 
100%.         
        
4. Ustabilizowano relację konsumpcji do akumulacji na poziomie około 70:30: rok 2007 – 
58%:42%, 2008 – 60%:40%:, 2009 – 71%:29%, 2010 plan – 68%:32%.

5.  Podjęto  próbę  stworzenia  wieloletniego  planu  finansowego  Gminy  w  połączeniu  z 
wieloletnim  programem inwestycyjnym.  Wstępem do tego  jest  przygotowywanie  budżetu 
zadaniowego  od  roku  2009  oraz  nowej  strategii  Gminy,  jak  też  Wieloletniej  Prognozy 
Finansowej, która będzie stworzona na rok 2011.

6. Rozbudowano w Urzędzie Gminy i Miasta system windykacji należności Gminy. Obecnie 
funkcjonuje on w oparciu o 2 ½ etatu pracowników, przynosząc  efekt  w postaci  wyższej 
„ściągalności” planowanych dochodów.

7.  W czerwcu 2010 r.  do obsługi  bankowej  Gminy wybrany został  w przeprowadzonym 
zamówieniu  publicznym  Bank  PEKAO  SA.  Jednym  z  warunków  zamówienia  było 
wprowadzenie przez bank systemu płatności masowych. Rozpoczęcie wdrożenia nastąpi w 
2011 r.

8. Przedłużono w roku 2008 umowę z Funduszem Poręczeń Kredytowych na kolejne 5 lat; w 
2007 udzielono 1 poręczenia, w 2008 – 3, w 2009 – 4, w 2010 – jak dotąd ani jednego.

9.  Kontynuowano  działanie  Funduszu  Pożyczkowego  „POMERANUS”,  skierowanego  na 
udzielanie pożyczek dla mikro i małych przedsiębiorstw. W roku 2007 udzielono 15 pożyczek 
na łączną kwotę 1.158.000 zł, w 2008 udzielono 12 pożyczek na łączną kwotę 845.000 zł, w 
2009  udzielono  4  pożyczki na łączną kwotę  175.000 zł  oraz 1  poręczenie na 70.000 zł,  w 
2010 udzielono 5 pożyczek na łączną kwotę 330.000 zł.

10.  Kontynuowano  prowadzenie  bezpłatnych  szkoleń  w  ramach  Polskiej  Fundacji 
Przedsiębiorczości,  przeznaczonych  dla  lokalnych  przedsiębiorców.  Mają  one  ciekawą  i 
nawiązującą do potrzeb szkolonych tematykę.  W roku 2007 zorganizowano  2 szkolenia, w 
2008 - 4 szkolenia, w 2009 - 1 szkolenie.

2. SZCZEGÓŁOWE DANE ODNOŚNIE STANU BUDŻETU

Tabela: Dochody budżetu Gminy według grup 2003-2010

Grupy dochodów 2003 2007 2008 2009 2010-plan
Dochody własne, w 
tym: 27 091 404 76 706 668 64 755 579 52 040 862 62 533 419

Podatki i opłaty 
lokalne 12 626 387 17 141 877 19 873 614 20 983 472 22 903 600

Udziały w 
dochodach budżetu 
państwa PIT i CIT 

6 194 500 17 094 921 19 545 886 18 859 596 19 250 918

Dochody z majątku 
Gminy 6 237 255 35 510 443 13 624 271 6 454 975 6 283 025
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Dofinansowanie 
zadań  ze środków 
pomocowych 

1 372 038 2 845 004 584 901 819 123 5 146 570

Inne dochody  661 224 4 114 423 11 126 907 4 923 696 8 949 306
Subwencje 13 341 141 15 670 883 17 411 999 19 044 004 20 408 960
Dotacje 6 368 745 11 612 178 12 043 353 13 416 919 10 972 008
Dochody ogółem, w 
tym: 46 801 290 103 989 729 94 210 931 84 501 785 93 914 387

bieżące 40 564 035 66 834 142 81 605 141 76 910 594 84 430 497
kapitałowe 6 237 255 37 155 587 12 605 789 7 591 191 9 483 890

Tabela: Dynamika dochodów budżetu Gminy według grup 2007-2010

Grupy dochodów Dynamika 
2008/2007

Dynamika 
2009/2008

Dynamika 
2010/2009

Dynamika 
2010/2007

Dynamika 
2010/2003

Dochody własne, w 
tym: 84% 80% 120% 82% 231%

Podatki i opłaty 
lokalne 116% 106% 109% 134% 181%

Udziały w 
dochodach budżetu 
państwa PIT i CIT 

114% 96% 102% 113% 311%

Dochody z majątku 
Gminy 38% 47% 97% 18% 101%

Dofinansowanie 
zadań  ze środków 
pomocowych 

21% 140% 628% 181% 375%

Inne dochody  270% 44% 182% 218% 1353%
Subwencje 111% 109% 107% 130% 153%
Dotacje 104% 111% 82% 94% 172%
Dochody ogółem, w 
tym: 91% 90% 111% 90% 201%

bieżące 122% 94% 110% 126% 208%
kapitałowe 34% 60% 125% 26% 152%

Tabela: Dynamika grup dochodów budżetu w latach 2003-2007-2010

Grupy dochodów 2003 2007 2010
Dochody własne 27 091 404 76 706 668 62 533 419
Subwencje 13 341 141 15 670 883 20 408 960
Dotacje 6 368 745 11 612 178 10 972 008
Dochody ogółem 46 801 290 103 989 729 93 914 387
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Tabela: Źródła dochodów własnych  -  dynamika w latach 2003-2007-2010

Źródła dochodów 2003 2007 2010 plan
Podatki i opłaty lokalne 12 626 387 17 141 877 22 903 600
Udziały w dochodach budżetu państwa PIT i 
CIT 

6 194 500 17 094 921 19 250 918

Dochody z majątku Gminy 6 237 255 35 510 443 6 283 025
Dofinansowanie zadań  ze środków pomocowych 1 372 038 584 901 5 146 570
Inne dochody  661 224 4 114 423 8 949 306

Tabela: Wydatki budżetu Gminy według grup 2003-2010

Grupy wydatków 2003 2007 2008 2009 2010 (plan)

Wydatki ogółem, w 
tym:

46 482 605 97 884 385 99 257 930 93 629 398 117 303 684

bieżące 37 474 955 58 270 637 65 931 419 72 220 014 81 417 498
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majątkowe 9 007 650 39 613 748 33 326 511 21 409 384 35 886 186
Wydatki ogółem, w 
tym:

46 482 605 97 884 385 99 257 930 93 629 398 117 303 684

Edukacja 19 793 563 32 028 090 38 121 025 41 514 419 42 459 893
Gospodarka 
komunalna 

9 219 538 37 695 605 31 569 719 18 499 790 33 040 556

Pomoc społeczna i 
ochrona zdrowia 

7 377 998 13 693 442 14 026 661 14 318 647 14 831 795

Administracja 
publiczna i rezerwy 
finansowe 

5 128 011 7 512 166 7 909 109 8 950 129 9 170 826

Kultura 3 140 643 3 789 159 2 362 514 2 342 719 3 553 385
Sport i turystyka 544 843 1 436 223 2 788 623 4 846 283 10 438 430
Obsługa długu 
publicznego 

616 828 957 076 941 591 1 861 773 2 730 000

Bezpieczeństwo 
publiczne 

661 181 772 624 1 538 688 1 295 638 1 078 799

Tabela: Dynamika wydatków budżetu Gminy według grup 2003-2010

Grupy wydatków Dynamika 
2008/2007

Dynamika 
2009/2008

Dynamika 
2010/2009

Dynamika 
2010/2007

Dynamika 
2010/2003

Wydatki ogółem, w 
tym:

101% 94% 125% 120% 252%

bieżące 113% 110% 113% 140% 217%
majątkowe 84% 64% 168% 91% 398%
Wydatki ogółem, w 
tym:
Edukacja 119% 109% 102% 133% 215%
Gospodarka 
komunalna 

84% 59% 179% 88% 358%

Pomoc społeczna i 
ochrona zdrowia 

102% 102% 104% 108% 201%

Administracja 
publiczna i rezerwy 
finansowe 

105% 113% 102% 122% 179%

Kultura 62% 99% 152% 94% 113%
Sport i turystyka 194% 174% 215% 727% 1916%
Obsługa długu 
publicznego 

98% 198% 147% 285% 443%

Bezpieczeństwo 
publiczne 

199% 84% 83% 140% 163%

Tabela: Dynamika wydatków w latach 2003-2007-2010

2003 2007 2010 (plan)
Wydatki ogółem 46 482 605 97 884 385 117 303 684

bieżące 37 474 955 58 270 637 81 417 498
majątkowe 9 007 650 39 613 748 35 886 186
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Tabela: Dynamika kierunków wydatkowania w latach 2003-2007-2010

 Kierunki wydatków 2003 2007 2010 (plan)
Edukacja 19 793 563 32 028 090 42 459 893

Gospodarka komunalna 9 219 538 37 695 605 33 040 556
Pomoc społeczna i ochrona 
zdrowia 7 377 998 13 693 442 14 831 795
Administracja publiczna i 
rezerwy finansowe 5 128 011 7 512 166 9 170 826
Kultura 3 140 643 3 789 159 3 553 385
Sport i turystyka 544 843 1 436 223 10 438 430

Obsługa długu publicznego 616 828 957 076 2 730 000

Bezpieczeństwo publiczne 661 181 772 624 1 078 799
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Tabela: Akumulacja i konsumpcja w latach 2003-2010

 2003 2007 2008 2009 2010 (plan)
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akumulacja 27% 42% 40% 29% 32%
konsumpcja 73% 58% 60% 71% 68%

Tabela: Nadwyżka operacyjna w latach 2003-2010

2003 2007 2008 2009 2010 (plan)
dochody 
bieżące

40 564 035 66 834 142 81 605 141 76 910 594 84 430 497

wydatki
bieżące

37 474 955 58 270 637 65 931 419 72 220 014 81417498

Nadwyżka 
operacyjna

3 089 080 8 563 505 15 673 722 4 690 580 3 012 999

Tabela: Deficyt/nadwyżka budżetowa w latach 2003-2010
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2003 2007 2008 2009 2010 (plan)
Deficyt/nadwyżka 
budżetowy

318 685 6 105 344 -5 046 999 -9 127 612 -23 389 297

Tabela: Przychody i rozchody oraz wykup emitowanych obligacji

 2003 2007 2008 2009 2010 (plan)
spłaty pożyczek 
udzielonych 48 975 382 037 830 386 794 300 850 000

wyemitowane obligacje 5 000 000 0 13 000 000 15 000 000 9 000 000
pozostałość środków na 
rachunku bankowym z 
roku poprzedniego 1 519 627 6 308 634 8 402 960 13 705 141 17 139 297

Przychody łącznie 6 568 602 6 690 671 22 233 346 29 499 441 26 989 297
spłaty pożyczek 440 000 0 0 0 0
wykup obligacji 1 800 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
udzielone pożyczki i 
kredyty 381 838 1 393 054 481 206 232 532 600 000
Rozchody łącznie 2 621 838 4 393 054 3 481 206 3 232 532 3 600 000
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Tabela: Wskaźniki długu na koniec roku i zadłużenia w latach 2003-2010

 2003 2007 2008 2009 2010 (plan)
wskaźnik długu na koniec roku 22,05% 15,38% 27,60% 45,00% 47,0%
wskaźnik zadłużenia 9,46% 3,81% 4,18% 5,72% 6,4%

Tabela: Długi

 2003 2007 2008 2009 2010plan
dług na koniec roku  10 200 000 16 000 000 26 000 000 38 000 000 44 000 000
dług w przeliczeniu na 
1 mieszkańca 316,23 480,83 777,26 1 135,99 1 315,36
wskaźnik długu na 
koniec roku 22,05% 15,38% 27,60% 45,00% 47,00%
wskaźnik zadłużenia 9,46% 3,81% 4,18% 5,72% 6,40%

3. POZYSKANIE ŚRODKÓW UNII EUROPEJSKIEJ
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Źródło pozyskania środków Zadanie Lata Wartość zadania / kwota 
dofinansowania (w zł)

Fundusz Spójności
- podpisana umowa w dn. 
14 września 2009 r., 
zadanie w trakcie realizacji 

Zapewnienie 
prawidłowej gospodarki 
wodno-ściekowej na 
terenie Miasta i Gminy 
Goleniów 

2008-
2012

68.800.000
(32.100.000)

Poprawa i modernizacja 
struktury sieci dróg 
wojewódzkich 
(wnioskodawca: 
Województwo 
Zachodniopomorskie) 

Budowa obejścia m. 
Goleniów w ciągu drogi 
wojewódzkiej nr 113 
(tzw. Obwodnica 
wschodnia Goleniowa)

2010 - 
2011

29.000.000
(20.800.000)

Regionalny Program 
Operacyjny Województwa 
Zachodniopomorskiego, Oś 
6, Poddziałanie 6.1.1
- zadanie w trakcie 
realizacji 

Odbudowa i 
modernizacja przystani 
żeglarskiej w 
Lubczynie Gmina 
Goleniów w oparciu o 
plany projektu 
"Zachodniopomorski 
Szlak Żeglarski" 

2009-
2012

19.471.307
(7.572.826)

Regionalny Program 
Operacyjny Województwa 
Zachodniopomorskiego, Oś 
7, Poddziałanie 7.2
- zadanie zrealizowane 

Boisko piłkarskie z 
nawierzchnią z trawy 
syntetycznej przy OSiR 
(EUROBOISKO) 

2009 - 
2010

2.848.750
(1.424.375)

Narodowy Program 
Przebudowy Dróg 
Lokalnych (tzw. 
„schetynówka”)
- zadanie zrealizowane 

Rozbudowa lokalnej 
infrastruktury drogowej 

2008 - 
2009

3.562.659
(1.781.329)

Moje Boisko Orlik 2012 
-zadanie zrealizowane 

Moje Boisko Orlik 
2012 - Teren Zespołu 
Boisk Sportowych w 
Goleniowie 

2009 1.379.050
(666.000)

Program Rozwoju 
Obszarów Wiejskich - 
zadanie zrealizowane 

Przebudowa świetlicy 
wiejskiej w Stawnie, 
Gmina Goleniów 

2009-
2010

334.096
(136.800)

Regionalny Program 
Operacyjny WZ, Oś 2, 
Poddziałanie 2.1.2. 
Lokalna infrastruktura 

Budowa drogi w 
kierunku Osiedla 
Helenów w Goleniowie 
wraz z infrastrukturą 

2009-
2010

1.458.022
(728.022)
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drogowa
- zadanie zrealizowane techniczną

Europejski Fundusz 
Społeczny
PO Kapitał Ludzki 
(Powiatowy Urząd Pracy)

Walka z bezrobociem 2009 1.557.000

PO Kapitał Ludzki (SP nr 
4, SP nr 3, Gimnazjum nr 
1)

Wyrównywanie szans 
edukacyjnych 2009 3.200.000

Program Rozwoju 
Obszarów Wiejskich – 
zadanie w trakcie realizacji

Remont świetlicy 
wiejskiej w Danowie 
oraz I etap remontu 
zabytkowego kościoła 
w Borzysławcu

2010 463.541
(270.000)

Regionalny Program 
Operacyjny WZ, Oś 6, 
Poddziałanie 6.3. Ścieżki 
rowerowe na obszarze 
metropolitalnym – zadanie 
w trakcie realizacji

Budowa ścieżki 
rowerowej Goleniów – 
Maszewo, etap Gmina 
Goleniów

2010-
2011

2.956.900
(1.477.950)

Regionalny Program 
Operacyjny Województwa 
Zachodniopomorskiego, Oś 
1, Poddziałanie 1.3.3
- zadanie w trakcie 
realizacji 

Budowa odwodnienia 
Goleniowskiego Parku 
Przemysłowego 

2010-
2012

8.257.472
(4.128.736)

Narodowy program 
przebudowy dróg 
lokalnych 2008-2011

Budowa drogi gminnej 
na odcinku m. 
Domastryjewo – droga 
powiatowa 0706Z

2011 7.000.000
(3.000.000)

 
Z powyższego zestawienia wynika,  że w Gminie Goleniów w 2009 r. i  w trakcie 2010 r. 
uzyskano dofinansowanie do zadań,  których ogólna wartość wynosi  150.288.797 zł.  Z tej 
sumy 78.848.038 zł pochodzić będzie z dofinansowania ze środków UE. 

VI. PROMOCJA GMINY

1. DZIAŁANIA PROMOCYJNE
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Ukształtował  się  pewien  stały  zakres  form  działań  promocyjnych,  który  powtarza  się  w 
każdym roku. W kadencji 2007-2010 takie działania także powtarzały się regularnie. Trzeba 
do nich zaliczyć: 

- udział w targach inwestycyjnych krajowych i zagranicznych,
-  spotkania  z  przedstawicielami  izb  gospodarczych,  ambasad,  dziennikarzami  polskimi  i 
zagranicznymi, 
- co najmniej 2 razy w roku spotkania z przedstawicielami lokalnego biznesu,
- liczne okolicznościowe wystawy plenerowe oraz w ODDZG „Żółty Domek”,
- aktywna współpraca zagraniczna ze wszystkimi miastami partnerskimi; od początku 2008 r. 
odbyło się 86 spotkań, wizyt  i kontaktów z partnerami zagranicznymi inicjowanymi przez 
Gminę  Goleniów;  uczestniczyły  w  nich  szkoły,  organizacje  pozarządowe,  GDK,  OSiR, 
kombatanci, strażacy ochotnicy, przedstawiciele władz, 
- coroczne przygotowanie wniosku do Rady Europy o kolejne szczeble Nagrody Europy; są 
one  bardzo bogatym podsumowaniem każdorocznej  działalności  w dziedzinie  współpracy 
międzynarodowej,
- udział w konkursach i rankingach,
- przygotowanie i  wytwarzanie stale aktualizowanych materiałów promocyjnych,  o bardzo 
zróżnicowanym charakterze w zależności od potrzeb.

2. WAŻNIEJSZE WYDARZENIA PROMOCYJNE KADENCJI

2007
1.  Organizacja  II  Festiwalu  Hanzeatyckiego  pod  hasłem  „Świat  na  głowie  -  PRL  w 
Goleniowie”, połączony z biciem rekordu Guinnessa.
2.  Realizacja  projektu  „Śladami  przeszłości”  -  przy  współudziale  lokalnej  społeczności 
uporządkowano cmentarze poniemieckie w 9 miejscowościach; kontynuowano projekt w 11 
miejscowościach w roku 2008 pn. „Rewitalizacja poniemieckich nekropolii: Od przeszłości 
do  teraźniejszości”.  Projekt  był  współfinansowany  przez  Fundację  Współpracy  Polsko- 
Niemieckiej. W sumie uporządkowano cmentarze w 16 miejscowościach.
3. Przeprowadzono ankietyzację badającą zadowolenie klientów UGiM. 
4. Przeprowadzono ankietę „Bezpieczna gmina” w zakresie zarządzania kryzysowego.

2008
1.  Otwarcie  Ośrodka  Dokumentacji  Dziejów  Ziemi  Goleniowskiej  „Żółty  Domek”  w 
listopadzie i rozpoczęcie jego aktywnej działalności.
2. Odsłonięcie pomnika II Pułku Lotnictwa Mysliwskiego „Kraków” przed Urzędem Gminy i 
Miasta.
3. Współorganizacja Goleniowskiego Roku Kultury.
4. Rozpoczęcie wydawnictw z serii „Biblioteka wiedzy o Goleniowie”; w tej serii do dnia 
dzisiejszego ukazały się pozycje: „Goleniów w czasach hanzeatyckich”, „Podania i legendy 
Ziemi Goleniowskiej”, „Życie kulturalne Goleniowa. 1945-2008”, „Meandry rzeki Iny”, „Z 
Sybiru do Goleniowa”, „Goleniów na starych i współczesnych mapach”.
5. Rozpoczęcie wydawnictw z serii „Biblioteka wiedzy o Goleniowie – szkice”; w tej serii 
ukazały  się:  „Goleniów  w  marcu  1945  r.”,  „Związki  kombatanckie  w  Goleniowie”, 
„Kalendarium  II  Pułku  Lotnictwa  Myśliwskiego  Kraków”,  „Udział  mieszkańców  Ziemi 
Goleniowskiej  w  bitwie  pod  Monte  Cassino”,  „Profilaktyka  to  życie”,  „Goleniowianie  – 
żołnierze  Wojny  Obronnej  1939  r.”,  „Goleniowski  samorząd  w  latach  1945-2009”, 
„Spacerem po starych nekropoliach Gminy Goleniów”. 
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6.  Otrzymanie  „Tablicy  Honorowej  Rady  Europy”,  przyznanej  przez  Radę  Europy  w 
Strasburgu za krzewienie idei jedności europejskiej; organizacja uroczystej gali wręczenia tej 
nagrody.
7. Przygotowanie i utrzymywanie trzyjęzycznej wersja gminnego portalu www.goleniow.pl. 
8. Udział w tworzeniu” Strategii rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy Goleniów do 2015 
r.” (przeprowadzono także konsultacje społeczne).
9.  Aktualizacja  Planów  Odnowy  Miejscowości  dla  wszystkich  sołectw;  przeprowadzono 
ankiety nt. priorytetów rozwoju we wszystkich sołectwach.
10.  Przeprowadzono  konkurs  na  opracowanie  koncepcji  zagospodarowania  kwartału  ulic 
Szczecińska-Konopnickiej  w  Goleniowie  z  określeniem  kierunków  urbanistycznych  dla 
obszarów przyległych. 
11. Przeprowadzono konkurs na nazwę dla centrum handlowego, które powstaje w obiektach 
po byłej mleczarni w Goleniowie, przy ulicy Przemysłowej.
12. Przy współpracy z Politechniką Szczecińską przeprowadzono konkurs architektoniczny na 
zagospodarowanie terenu przy dworcu PKP.

2009
1. Produkcja filmu promocyjnego „Goleniów - inwestycja w przyszłość”.
2. Po raz pierwszy zorganizowano „Dzień Flagi” w Goleniowie.
3.  Wspólnie  z  Gimnazjum  nr  2  zorganizowano  imprezę  pn.  „Profilaktyka  to  życie”, 
nagrodzoną Barnimem 2009; współorganizatorem imprezy była także TVP 3.
4.  Przeprowadzono  zmianę  układu  witryny  www.goleniow.pl,  zwracając  uwagę  na 
zwiększenie jej aktualności i prezentacji wydarzeń w Gminie.

2010
1.  Prace  nad  stworzeniem koncepcji  „Serce  miasta”,  także  w akcji  promującej  konkurs  i 
prezentującej jego wyniki.
2.  Współorganizacja  jubileuszu  XX-lecia  samorządu  goleniowskiego;  wznowienie 
zaktualizowanej edycji książki „Goleniów wczoraj, dziś, jutro”.

3. WAŻNIEJSZE NAGRODY I WYRÓŻNIENIA DLA GMINY

Nagrody i wyróżnienia uzyskiwane przez Gminę nie mogą nigdy stanowić celu zasadniczego 
i raczej nie przez ich pryzmat mieszkańcy oceniają jakość władz lokalnych. To „wewnętrzne” 
spojrzenie siłą rzeczy jest zawsze bardziej krytyczne. Z bliska widać nie tylko dokonania, ale 
także niedociągnięcia i braki. To one przeszkadzają mieszkańcom na co dzień. Nie oznacza to 
jednak,  że  dla  mieszkańców  nagrody  osiągane  przez  Gminę  są  zupełnie  nieistotne.  Są 
elementem  kształtowania  patriotyzmu  lokalnego  i  dumy  z  przynależności  do  lokalnego 
środowiska. Stanowią także istotny punkt odniesienia do porównań przekraczających wymiar 
lokalny.  Wyznaczają  miejsce  wobec  innych  podobnych  podmiotów  samorządowych, 
pozwalają zatem sprowadzić wyobrażenia o tym co „u nas” i „gdzie indziej” do wspólnego 
mianownika.  

Bardzo  istotne  jest  także  spojrzenie  „z  zewnątrz”.  W tym  sensie  nagrody,  wyróżnienia  i 
wysokie miejsca w rankingach opisują atrakcyjność naszego terenu. Decydują one nie tylko o 
tym, jak się o nas myśli, mówi i pisze gdzie indziej, ale czy chciałoby się u nas mieszkać, 
inwestować,  pracować,  tworzyć.  Dobrze  reklamując  miejscowe  warunki,  zapraszają  do 
skorzystania z różnorodnych oferowanych możliwości. Ma to oczywiste przełożenie na dalszy 
rozwój lokalny.
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Dla władz lokalnych uzyskiwane wyróżnienia stanowią potwierdzenie słuszności wybranych 
rozwiązań politycznych, długofalowych kierunków budowania wspólnej przyszłości. Dodając 
walor obiektywności do subiektywnych i często impulsywnie wyrażanych ocen bieżących, 
przyczyniają  się  do  przypasowania  sprawiedliwej,  rzetelnej  skali  dla  oceny  lokalnej 
rzeczywistości. 

Wychodząc  z  tych  różnych  punktów  widzenia  proponujemy  przyjrzeć  się  szczegółowiej 
najważniejszym  zdobyczom  i  sukcesom  naszej  Gminy,  uzyskanym  w  trakcie  mijającej 
kadencji.  Niech  to  spojrzenie  zakończy  przedstawione  podsumowanie.  Pozwoli  ono 
czytającym wyrobić sobie własny pogląd na opisywany okres działalności  goleniowskiego 
samorządu gminnego.

2007
1.  Wyróżnienie  w  konkursie  „Perły  Biznesu”  przyznawane  przez  miesięcznik  “Świat 
Biznesu”.  Wyróżnienie  przyznano  w  kategorii  wydarzenie  gospodarcze  2006,  za  bardzo 
skuteczną  umiejętność  przyciągania  nowych  inwestorów  w  Goleniowskim  Parku 
Przemysłowym.
2.  Gmina  Goleniów  była  jedną  z  10  gmin  nominowanych  do  konkursu  „Teraz  Polska” 
(oceniano Gminę za jej działalność w 2006 r.).
3. W rankingu samorządów czasopisma „Rzeczpospolita” Gmina Goleniów znalazła się na 16 
miejscu w kategorii gmin miejskich i miejsko-wiejskich w kraju (49,79 pkt. na 100). Wśród 
gmin województwa zachodniopomorskiego była na miejscu na pierwszym. 
4.  Pismo  Samorządu  Terytorialnego  "Wspólnota"  w  rankingu największych  inwestorów 
samorządowych w Polsce sklasyfikowała Gminę Goleniów na 3. miejscu w województwie i 
14. w kraju.
5.  Tytuł  laureata  II  Ogólnopolskiego Konkursu  "Grunt  na  medal"  2007,  przyznany przez 
Polską  Agencję  Informacji  i  Inwestycji  Zagranicznych  oraz  Urząd  Marszałkowski 
Województwa Zachodniopomorskiego za przygotowanie terenu inwestycyjnego o pow. 16 ha 
w Goleniowskim Parku Przemysłowym. 

2008 
1.  Wyróżnienie  w konkursie  miesięcznika  “Świat  Biznesu” w konkursie  „Perły Biznesu”. 
Przyznano je w kategorii „wydarzenie gospodarcze 2007”, za bardzo skuteczną umiejętność 
przyciągania nowych inwestorów do Goleniowskiego Parku Przemysłowego.
2.  Nagroda  miesięcznika  "Forbes"  przyznana  w  kategorii  Wydarzenie  Roku  za  rozwój 
Goleniowskiego Parku Przemysłowego. 
3.  Gmina  Goleniów  została  wyróżniona  na  11.  Gdańskich  Targach  Turystycznych  w 
konkursie  MERCURIUS GEDANENSIS  w kategorii  Najlepsza  Kampania  Promocyjna  w 
Polsce, za kampanię pod nazwą „Gmina Goleniów”.
4. Gmina Goleniów znalazła  się w pierwszej 8. gmin nominowanych w konkursie „Teraz 
Polska”.  
5. Tablica Honorowa Rady Europy Tablica Honorowa przyznana została przez Radę Europy 
w Strasburgu za krzewienie idei jedności europejskiej.
6.  Gmina  otrzymała  dyplom  laureata  rankingu  „Europejska  Gmina,  Europejskie  Miasto”, 
organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i „Gazetę Prawną”. Wyróżnienie 
przyznano za osiągnięcia w pozyskiwaniu środków unijnych.
7. W rankingu samorządów czasopisma „Rzeczpospolita” Goleniów został ulokowany na 2 
miejscu w kategorii gmin miejskich i miejsko-wiejskich w kraju. 

54



8.  Pismo  Samorządu  Terytorialnego  "Wspólnota"  w  rankingu  "Wydatki  inwestycyjne 
samorządów na infrastrukturę techniczną" sklasyfikowała Gminę Goleniów na 5. miejscu w 
kraju. W tym samym rankingu, w kategorii miast powiatowych Goleniów zajął 3 miejsce w 
inwestycjach zrealizowanych bez dotacji inwestycyjnych.

2009
1. Gmina Goleniów znalazła się w pierwszej 10. gmin nominowanych w konkursie „Teraz 
Polska”.  
2. W rankingu samorządów czasopisma „Rzeczpospolita” Goleniów został ulokowany na 3 
miejscu w kategorii gmin miejskich i miejsko-wiejskich w kraju.
3.  Pismo  Samorządu  Terytorialnego  "Wspólnota"  w  rankingu  "Wydatki  inwestycyjne 
samorządów na infrastrukturę techniczną" sklasyfikowała Gminę Goleniów na 4. miejscu w 
kraju za lata 2006-2008 w kategorii miast powiatowych.
4.  Wyróżnienie  pamiątkową tablicą  przyznaną  przez  Organizatorów Konkursu „Samorząd 
Przyjazny Przedsiębiorczości  2009 r.”  Gmina  otrzymała  to  wyróżnienie  w kategorii  gmin 
miejsko-wiejskich. Konkurs odbywał się pod honorowym patronatem Ministra Infrastruktury 
Cezarego Grabarczyka.
5.  Goleniów nagrodzony  został  1.  lokatą  w konkursie  nazwanym  „Animator  Regionalnej 
Przedsiębiorczości  2009  r.”,  przyznaną  przez  Marszałka  Województwa 
Zachodniopomorskiego. 
6.  Młodzieżowa  Pracownia  Historyczna  Goleniowskiego  Domu  Kultury,  Ośrodek 
Dokumentacji  Dziejów Ziemi Goleniowskiej  „Żółty Domek” oraz Ośrodek Historyczny w 
Prora na wyspie Rugii, zostały wyróżnione przez „Europans For Peace Stiftung Erinnerung, 
Verantwortung, Zukunft“ za realizację projektu „Historyczny rekonesans Gollnow/Goleniów 
1945-1948”. Wręczenie nagród odbyło się w Berlinie.

2010
1. Nominacja w Konkursie „Teraz Polska”.
2. Wyróżnienie w konkursie „Samorząd Przyjazny Biznesowi 2009”, za sprzyjanie rozwojowi 
podmiotów gospodarczych, przyznane przez Instytut Lokalnego Biznesu.
3.  W rankingu  „Europejska  Gmina,  Europejskie  Miasto”  uhonorowano  Gminę  Goleniów 
tytułem laureata  w rankingu za rok 2008,  za  pozyskiwanie  środków z Unii  Europejskiej. 
Ranking  prowadzony  jest  przez  „Dziennik  Gazetę  Prawną”  oraz  Ministerstwo  Rozwoju 
Regionalnego.
4.  Gmina Goleniów zajęła  III  miejsce w kategorii  „Najbardziej  innowacyjna  gmina”  oraz 
uplasowała się na 20 pozycji ogólnego rankingu spośród sklasyfikowanych gmin miejskich i 
miejsko-wiejskich w Polsce. Ranking przeprowadziło czasopismo „Rzeczpospolita”.
5.  Certyfikat  uzyskany  od  Stowarzyszenie  Business  Club  Szczecin  za  utworzenie  i 
konsekwentny rozwój Goleniowskiego Parku Przemysłowego.
6.  Nagroda główna w kategorii  gmin  miejsko-wiejskich powyżej  20 tys.  mieszkańców w 
rankingu  Dyrektora  Szczecińskiego  Oddziału  Banku  Gospodarstwa  Krajowego  na 
najlepszych  samorządowców  Województwa  Zachodniopomorskiego  przypadła   
Burmistrzowi Andrzejowi Wojciechowskiemu.
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